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COPOE
Hacia un sistema integrado de orientacion
Ernesto Gutiérrez Crespo Ortiz. Vicepresidente de la Confederacion Orientacidn y Psicopedagogia

de Espana(COPOE) y Presidente de la Asociacion de Psicopedagogia de Euskadi(ApsidE).

1.Acercamiento conceptual: ¢{Qué entendemos por orientacion profesional?
Las definiciones de orientacion profesional son muy variadas pero creemos conveniente asumir la

gue propone el Consejo de Europa(2008):

“La Orientacién es un proceso continuo que permite a los ciudadanos, a cualquier edad y a lo largo
de su vida, determinar sus capacidades, sus competencias y sus intereses, tomar decisiones en
materia de educacion, formacién y empleo y gestionar el recorrido de su vida personal en lo que
respecta a la educacién y la formacién, en el trabajo y en otros marcos en los que es posible adquirir

o utilizar estas capacidades y competencias”.

Esta definicion aglutina algunos de los elementos mas caracteristicos de un sistema integrado de
orientacién: esta debe ser continua, desde la infancia y a lo largo de la vida, que ayude a la toma de

decisiones en materia de educacién, formacion y empleo.

2. Propuestas de COPOE para propiciar un sistema integrado de orientacion en Espaiia:

Ante la dispersion de modelos de orientacion, (existen tantos modelos como comunidades
auténomas), describimos algunas caracteristicas que consideramos fundamentales para establecer
un sistema integrado de orientacion en Espaia:

- Resulta prioritaria una ley estatal de orientacidon, elaborada con el consenso de las diferentes
comunidades auténomas, que posibilite satisfacer el derecho a la orientacién educativa y vocacional
del alumnado en sus diferentes etapas. La actual heterogeneidad de modelos, recursos y normas, no
garantiza el derecho a la orientacién de todo el alumnado en igualdad de condiciones, con

independencia del territorio en el que resida.
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Se deben potenciar los Equipos y Departamentos de Orientacidn en todas las etapas educativas,
desde infantil hasta la universidad. Estamos lejos de alcanzar la ratio de un orientador por cada 250
alumnos y alumnas, como tiene establecido Finlandia y recomiendan organismos internacionales.

Tanto los equipos externos como los orientadores de los departamentos de orientacion se
encuentran saturados con infinidad de tareas a las que deben hacer frente: atencion a la diversidad,
resolucién y prevencién de situaciones vinculadas con la convivencia escolar, la evaluacion
psicopedagdgica, la coordinacion de planes de accién tutorial...y si a esto afladimos las horas lectivas
gue muchos orientadores educativos dedican a la imparticién de clases de alguna materia curricular,
debemos concluir, con tristeza, que el tiempo dedicado a impulsar la orientacién vocacional del

alumnado no siempre es el que deberia .

Por otro lado, constatamos que sigue habiendo etapas educativas sin orientador/a. Es el caso, entre
otros, de muchos centros integrados de FP. Con ello se estd negando el derecho a recibir orientacién
educativa al alumnado. Esta situacion resulta inexplicable teniendo en cuenta el impulso que se

quiere dar a esos estudios y su valor para la economia del pais.

- Es necesario crear estructuras y redes que permitan coordinar la orientacidon vocacional que se
realiza en los centros educativos, con aquella que realizan los servicios de orientacion de dmbito
municipal, provincial u otros. Esta red de colaboracién permitiria realizar un seguimiento de los
itinerarios vocacionales de la persona, desde que se escolariza hasta que entra en el mercado laboral.

Esta es una de las piezas claves del sistema integrado de orientacion.

- Por otro lado, ante la actual heterogeneidad de perfiles profesionales que realizan labores de
orientacién es preciso definir la carrera profesional del orientador u orientadora, tomando como
base aquellas titulaciones que guardan una vinculacién directa con esa tarea cdmo son: la psicologia,

la pedagogia y la psicopedagogia.

-Asi mismo, es preciso implantar un sistema de calidad en orientacién sobre la base de programas
debidamente contrastados y validados cientificamente, que permita desarrollar un curriculum de
orientacién vocacional desde infantil hasta la edad adulta. La orientacidn vocacional no puede

reducirse a unos talleres o a unas charlas justo antes de finalizar la educacidn secundaria. La
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orientacién debe ser una de las prioridades en los planes educativos de todos los centros y debe ser

asumida como una tarea fundamental por toda la comunidad educativa.

- Ilgualmente es preciso garantizar la formacion permanente del colectivo orientador y dotar de los
recursos necesarios para ejercer su labor profesional. Por ejemplo, son muy necesarias las
plataformas digitales que aglutinen bancos de recursos con las mejores experiencias vinculadas a la

orientacion vocacional.

3. Experiencia de trabajo colaborativo de orientadores educativos de la FP de Euskadi: creacion de
la herramienta de orientacién vocacional “www.fpbide.com”.
Presentamos a continuacidn el trabajo realizado por un grupo de siete orientadores educativos de

centros integrados de Formacidn Profesional de Euskadi.

Objetivos del grupo de trabajo:

- Compartir experiencias

- Reflexionar sobre la mejora en nuestro trabajo

- Disefiar herramientas que ayuden a divulgar y acercar la FP a sus potenciales destinatarios y

destinatarias.

Necesidad detectada:

El grupo constaté la inexistencia de una plataforma web que aglutinara dos elementos
fundamentales:

-Un cuestionario de intereses profesionales que ayudara al alumnado a elegir un ciclo formativo de
FP, que fuera eminentemente grafico e interactivo, y que utilizara la imagen como elemento central

de su disefo.

- Que ademas incluyera toda la informaciéon sobre cada ciclo formativo: videos divulgativos,
informacidn sobre acceso y salidas, testimonios de exalumnado y profesorado, etc.

La herramienta digital que hemos creado incluye ambos aspectos.
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La denominacién”fpbide.com”, auna el euskera y el castellano y puede traducirse como: “Camino

D

hacia la F.P.” El proyecto se ha realizado con la colaboracién de la Asociacion de Psicopedagogia de

Euskadi (ApsidE).

-Se trata una plataforma digital de acceso totalmente libre y gratuito, cuyo objetivo

fundamental es facilitar y apoyar el proceso de toma de decisiones vocacionales de cualquier

persona interesada en realizar ciclos de Formacion Profesional

-Se han tomado como referencia las profesiones y ocupaciones relacionadas con las 26 familias

profesionales de la FP.
-Se ha utilizado como soporte Unico un formato web gréfico, intuitivo y motivador.

-Hemos pretendido crear un recurso valido y fiable para la toma de decisién vocacional, que no
fuera un mero cuestionario de intereses vocacionales sino que englobara también informacion de

cada ciclo formativo.

Apartados de “fpbide.com”:

12.Cuestionarios de intereses vocacionales para ayudar a elegir un ciclo formativo basico, medio o

superior.

En concreto, una vez que la persona completa el cuestionario, se obtienen los 5 ciclos formativos

con mayor puntuacion.

22 Apartado de informacidn sobre los ciclos formativos elegidos y que incluye:
-Videos informativos de cada ciclo,

-Informacion sobre condiciones de acceso,

-Testimonios de alumnado y profesorado.

-Centros que imparten esos ciclos

-Salidas académicas,etc.
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Proceso de elaboracidn de “fpbide.com”:

D

El proceso de elaboracion ha sido muy exigente y ha llevado varios afios, tanto en el aspecto técnico

como en el contenido de la herramienta. Se han seguido estos pasos:

19. Elaborar los items de los cuestionarios de intereses, a partir de un estudio exhaustivo de las

ocupaciones relevantes de cada uno de los ciclos formativos.

22 Asociar una imagen a cada uno de los items, para ayudar a contextualizar el contenido del itemy
hacerlo de una manera atractiva para el usuario o usuaria.

3.2Una vez completado el cuestionario de intereses, hemos procedido a recopilar informacién sobre
cada uno de los ciclos formativos: videos, testimonios, informacién sobre acceso, salidas, etc.
4.%Realizacion de un testeo o prueba para constatar si “fpbide.com” cumple los objetivos para los
gue se cred o si hay que introducir algin cambio en la formulacién de los items o en cualquier otro

aspecto de la herramienta.

Resultados:

Mas de 30.000 personas han utilizado la herramienta y el nivel de satisfaccion con la misma es muy

alto.
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CEAPA
CONFEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES DE PADRES Y MADRES DEL ALUMNADO

ORIENTAR EN EL AULA

Ma CARMEN MORILLAS

Educacién es uno de los ejes vertebradores de la sociedad, juega un papel clave en la vida de
los niflos/as y les ird guiando a lo largo de toda su escolaridad formandoles y potenciando sus
capacidades, conocimientos y valores democraticos y civicos, ayudandoles a construir una actitud
critica.

En los centros escolares se estan formando los que, ya son, ciudadanos/as de nuestras ciudades.
Tener un sistema educativo publico fuerte, con unos equipos de orientacién dotados de recursos
y formacién sera clave para ir acompafando al alumnado en su trayectoria escolar hasta la
transicién a la vida adulta y el acceso a la vida laboral.

La inversion en educacion es mds que necesario, invertir en educacidon es invertir en la
sociedad, el alumnado saldra beneficiado de manera individual y el conjunto de la sociedad
también.

Las familias deben participar en la educacidon de sus hijos e hijas, ademdas de ser un derecho
reconocido, es una obligacion que debemos cumplir. Cuando la Comunidad Educativa trabaja de
manera conjunta en un centro escolar siempre se llega al éxito, la participacién y democracia
son pilares fundamentales en los mismos.

La formacion y orientacidn de las familias es uno de los objetivos en los cuales trabaja nuestra
Confederacion, ofreciendo materiales digitales gratuitos, desde nuestra pagina web como dipticos
informativos, libros, cuentos... al igual que cursos para poder realizar on Line o “cursos viajeros”
en los cuales se establece una red de “formador de formadores” a través de todas nuestras
federaciones y confederaciones a lo largo de todo el territorio espafol.

La etapa de Educacion Infantil es crucial para la deteccién de dificultades y o necesidades
educativas que requieran una atencidon temprana, es primordial dotar a los equipos de
orientacion de todos los recursos necesarios para poder abordar todas las situaciones que se
puedan detectar y actuar lo mas pronto posible. La Educacién Infantil tiene una funcion
educativa innegable y por ello establecer y garantizar el acceso a toda la poblacién serd
fundamental para garantizar la igualdad de oportunidades.

En el cambio de etapas educativas, y durante las mismas, debe realizarse una observacién
constante del alumnado, desde un fuerte Plan de Accidn Tutorial, bien claro y estructurado,
estando alerta en todo momento para actuar si fuese necesario y no dejar a nadie atras.
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La inclusién educativa debe ser una realidad y ningiin alumno/a puede verse “expulsado” del
sistema educativo o del tipo de modalidad educativa por falta de recursos, en caso contrario
se estaria vulnerando su derecho a la educacién.

Poder encontrar salidas laborales adecuadas a las habilidades, intereses y rasgos de
personalidad que definen a cada persona marcara la trayectoria de su vida, tanto personal como
profesional. La ampliacion de la oferta educativa es absolutamente necesaria, miles de
alumnos/as se ven expulsados del sistema educativo de manera involuntaria ya sea por la
falta de plazas o por laimposicién de pago de tasas que muchas familias no pueden permitirse.

La brecha social existente, acrecentada exponencialmente en estos Ultimos meses, requiere de un
estudio y acompafiamiento de medidas adaptadas a solventar esta situacion de forma urgente.

Enla etapa de Educacion Secundaria nos encontramos ante un panorama complejo en
el que aun no se ha producido un desarrollo adecuado de la madurez vocacional. En el
ambito educativo se amplian el nimero de areas y materias, unasobligatorias vy otras
optativas... nosencontramos conlos itinerarios y multiples factores que generan
dudas e inseguridades en el momento de la eleccién.

Esta toma de decisiones puede verse mediatizada por la opinidon o exigencia de la familia o al
contrario, por el abandono de la misma, la influencia de las amistades o incluso por los medios
de comunicacién, estereotipos sociales, asociacion de “prestigio social” a ciertas actividades... esto
puede suponer una toma de decisiones errénea, por no haber tenido toda la informacién necesaria
y adecuada para poder decidir con criterio, con todas las consecuencias que conlleva esta
actuacion.

La familia, junto con el centro educativo son los agentes mas proximos al nifio/a para poder
orientar, acompafiar, escuchar y dialogar sobre esta toma de decisiones tan importantes
gue marcaran el camino a seguir. Para ello resultaimprescindible que haya una comunicacién
abierta entre los equipos de orientacién de los centros educativos y las familias. Realizar
reuniones informativas y formativas, escuchar a todas las partes y buscar las salidas que
mejor se puedan adaptar a las caracteristicas de cada alumno/a.

La escucha activa, el estar presentes y respetar la decision de nuestros hijos e hijas serd la
mejor forma de apoyarles. En su camino podran cometer errores, pero el sentir que la familia
estd de su lado serd un aliciente para aprender de los mismos y seguir evolucionando.

CEAPA tiene claro que los itinerarios creados con la LOMCE entorpecen vy dificultan esta toma de
decisiones por lo que consideramos que deben ser eliminados. El “obligar” a decidir al alumnado
diferentes vias en esas edades en las que aun no tienen la madurez necesaria puede abocar a
frustracién, error en la eleccion e incluso, abandono escolar.

Es necesario dignificar la Formacion Profesional, informar a la Comunidad Educativa de todas las
opciones existentes, pero para ello los equipos de orientacién también deben estar formados. Las
familias nos encontramos, desafortunadamente, en diversas ocasiones, en reuniones en las
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cuales la “mejor” salida es cursar un bachillerato, argumentando que “los que valen” van por esa
via y a los que “mas les cuesta” les queda la Formacion Profesional, algo que rechazamos.

La convivencia positiva en los centros escolares deberia ser una de las prioridades en
la formacién de los nifios y nifias y mas por los momentos por los que estamos atravesando.
Un ambiente positivo en el cual se cuiden las emociones, los sentimientos y la motivacién
crearan una actitud positiva para afrontar los retos que vayan surgiendo. El tener una vida
emocional estable y generar un ambiente de confianza, tanto en el centro como en la familia,
seran factores vitales para que todos los demds dmbitos funcionen correctamente
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FP EMPRESA

FP COMO PRIMERA OPCION

Luis Garcia Dominguez
Presidente de la Asociacion de Centros de Formacidn Profesional FPempresa

Desde la mayor Asociacidon de Centros de Formacién Profesional de Espafia queremos hacer una
propuesta sobre las necesidades que tiene la Formacién Profesional en nuestro pais para convertirla
en una primera opcion real para los ciudadanos.

En los uUltimos afios, hemos sido capaces de pasar de las 450.000 matriculas de FP hasta las
860.000 de este ultimo curso académico. Estos datos son esperanzadores, pero insuficientes, pues
supone representar a menos del 40% del alumnado total, frente al 60 % que representan los
estudiantes que eligen el Bachillerato o estudios universitarios. Por lo tanto, nos encontramos aun
alejados de las matriculaciones deseables, mas aun, si consideramos las necesidades reales de
cualificacion que necesitan los futuros trabajadores de nuestro tejido productivo, maxime cuando
muchos de los paises de nuestro entorno las sobrepasan de lejos.

Sabemos que la FP es el ambito educativo que da respuesta a la demanda de trabajadores
cualificados que realiza el tejido productivo y empresarial. Estos sectores productivos se enfrentan
ademas a una nueva realidad tecnoldgica, econdmica y social: digitalizacidn, inteligencia artificial,
robotizacion, biotécnica, globalizacidn, envejecimiento de la poblacién, cambio climatico, etc.

Por ello, es necesario dar un impulso econémico al ambito de la FP. Condicion indispensable es
mejorar el equipamiento y las instalaciones de los centros, asi como aumentar la oferta de los
puestos formativos y los recursos humanos. No vale la excusa de que lo que hace falta es
imaginacién. Tampoco vale alegar que se han de administrar mejor los recursos, puesto que esto ya
lo venimos haciendo desde hace décadas, exprimiendo al maximo las posibilidades de nuestros
centros, de sus profesionales y de los mejorables presupuestos que recibimos para
funcionamiento e inversiones. Si ahora queremos dar un vuelco positivo necesitamos un
compromiso real y transformador.

Debemos ofertar no solamente titulos completos de 2000 horas, sino abrir de manera flexible y con
una estructura modular aquellas formaciones que son demandadas por nuestro mercado laboral a
las personas que se encuentran en situacién de desempleo, utilizando la red de centros de FP del
sistema educativo.

La Formacion Profesional tiene unos estrechos vinculos con la empresa a través del médulo de
Formacion en Centros de Trabajo, obligatorio en todos los titulos de FP. Por otro lado, entendemos
también que la Formacién Dual puede ser una oportunidad y complemento del actual sistema. Sin
embargo, consideramos que esta modalidad de FP debe estar amparada por una regulacién estatal
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que contemple la ayuda a las empresas que colaboran en la formacién del alumnado de manera
real. Asimismo, dicha regulacion ha de avalar que el alumnado reciba la formacién y cualificacidn

completa que se contempla en los titulos oficiales, al tiempo que ha de garantizar que se pague a
los aprendices al menos el salario minimo interprofesional para una jornada completa.

Es necesario definir mecanismos que faciliten la orientacién profesional al alumnado, familias,
personas trabajadoras, desocupadas, empresas y a la sociedad en general.

Por ello:

Debemos hacer del centro de FP una referencia en la orientacion, la cualificacion y la
recualificacién de las personas.

Hay que mejorar la capacidad de comunicacién de los centros de FP.

También proponemos concretar el perfil y la formaciéon de la persona que realiza la
orientacién en la Ensefianza Obligatoria y en el Bachillerato.

Se propone crear un Observatorio de las Profesiones del Futuro donde estén ligados los
datos de contratacidon y empleo y los analisis de proyeccién econdmica con los distintos
titulos de FP y certificados de profesionalidad.

Se ha de realizar una campaifa de comunicacion de la Formacién Profesional,
permanente e integral.

Al mismo tiempo es imprescindible impulsar la orientacién académica, profesional y
psicopedagodgica en el dmbito de la Formacidn Profesional. Para ello, reclamamos que se
implante este departamento con profesionales cualificados en los centros especificos e
integrados de FP, ademds de en los centros que ofertan ESO y Bachillerato, pues
actualmente solo siete comunidades auténomas tienen esta orientaciéon dentro de los
centros especificos.

Tenemos que poder abordar los problemas de aprendizaje en FP Basica y en Grado
Medio. Hemos de trabajar la integracién del alumnado con capacidades diversas. Esa
integraciéon no debe quedarse solo en un eslogan. Debemos ayudar a orientar la vida
profesional de los adultos de nuestro entorno y ser referentes para los empleados que
necesiten actualizacion.

La FP es innovadora y creativa, por lo que es necesario promover un espacio de buenas
practicas, donde se visibilicen y se compartan tanto proyectos, como programas, iniciativas
y otras acciones que enriquezcan a nuestro alumnado, profesorado y empresas a nivel
nacional.

Por ultimo, solicitamos la creacion de un Consejo Independiente de la Formacién
Profesional complementario al actual Consejo de la FP. Ha de estar integrado por
profesionales del sector de reconocido prestigio. Debe abordar la evaluacion de los modelos
de Formacion Profesional y el andlisis de los datos de insercion laboral del sistema de FP.
Asimismo, ha de elaborar recomendaciones para las administraciones y para los centros
educativos, a partir de la evaluacion y analisis de los datos existentes. Finalmente, tiene que
realizar la prospeccion de nuevas necesidades tecnoldgicas, productivas o de servicios.
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ACCION EDUCATIVA
LA ORIENTACION EN EL SISTEMA EDUCATIVO
GRUPO DE TRABAJO DE ACCION EDUCATIVA JUNIO 2020
INTRODUCCION

Espana logra en las Evaluaciones internacionales, algunos datos que nos alejan notablemente del
nivel medio de los paises evaluados, por lo que en los Ultimos afios este grupo de trabajo ha estudiado
y analizado los siguientes temas:

. “Las evaluaciones externas”

. “La repeticién de curso”

. “El abandono escolar temprano”

. Y actualmente “La orientacién educativa”

En la Convocatoria abierta de mayo de 2019 sobre “Educacidn e Insercidn laboral de los jévenes con
dificultades escolares 14/18 afios. Los Ciclos Formativos de Grado Medio”, elaboramos las siguientes
propuestas:

Incluir en los centros de FP la Orientacion Académica y Profesional evitaria el alto fracaso escolar
(50%) del alumnado de Grado Medio y el abandono posterior.

La Orientacion Académica y Profesional exige:

. Dotar a los centros de FP de Orientadores con una formacién especifica de orientacion
académica-profesional.

. Potenciar el trabajo conjunto de tutores y equipos docentes.

J Analizar los problemas mas frecuentes en los centros y en los grupos para establecer
propuestas de mejora que ayuden asuperarlos, por ejemplo mediante la elaboracién de materiales
y protocolos de actuacion.

. Establecer un Plan de trabajo conjunto entre Dpto. de Orientacion y el de Formacion vy
Orientacion Laboral en el que se incluyan actuaciones coordinadas sistematicas.

Atender la Insercion Laboral del alumnado supone:

. Informacién actualizada al alumnado sobre el acceso al empleo de los diferentes ciclos
formativos utilizando el “Observatorio de las ocupaciones”.
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] Incorporar en la vida del centro el punto de vista del mundo laboral mediante charlas o mesas

D

redondas de empresarios con el alumnado.

] Fomentar el empleo juvenil requiere activar las oficinas de empleo, por lo que hay que
familiarizar al alumnado en la utilizacién de los Servicios de Empleo —actual SEPE- y los Planes
de Empleo Juvenil.

] Invitar a los Orientadores de los Servicios de Empleo a presentar en los centros escolares los
servicios que pueden aportar al alumnado: Inscripcion como demandantes de empleo, cursos de
formacioén, trabajo en el extranjero...

J Promocionar la inscripcion del alumnado que finaliza los estudios como demandante de
empleo en la oficina correspondiente.

En el curso 2019/20 decidimos estudiar “La Orientacién educativa” por el gran impacto que
tiene en el sistema educativo al atender los siguientes ambitos:

. El proceso de ensefianza-aprendizaje que incluye la Atencién a la Diversidad
. La Accion Tutorial
. La Orientacion Académico Profesional

1. MARCO GENERAL DE LA ORIENTACION EN ESPANA

La Orientacién educativa y profesional tiene su inicio en Espafa en la Ley General de Educacidn de
1970 aunque esto se reduce a una declaracién de intenciones, hasta que se crean los primeros
equipos o servicios llamados SOEV y Equipos Multiprofesionales, que se van extendiendo en la
década de los 80.

La LOGSE de 1990 recoge como principio de la educacién (art. 2.3) “la atencién psicopedagodgica y
orientacién educativa y profesional” y se desarrolla en el Titulo IV sobre la Calidad de la Ensefianza,
especialmente en el articulo 60 en que se integra la tutoria y orientacion en la funcién docente y
compromete a las Administraciones educativas en su aplicacién, con los recursos necesarios.

La LOE de 2006 vuelve a establecer como principio (art. 1) “la orientacion educativa y profesional” y
desarrolla, en la ESO, la tutoria como primer elemento de orientacién (art. 26.4) integrandolo en la
practica docente (art. 91c) y estableciendo equipos especializados (91.d y 157.1.h)

A partir de esta legislacidn estatal, y en el marco de las competencias educativas de las CCAA, éstas
han ido desplegando sus propios desarrollos legislativos, mediante una variedad de textos legales:
decretos, ordenes, resoluciones o, incluso, circulares, de cada Administracién Educativa, segln la
importancia que le han ido dando a este tema.
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Todas ellas han concebido la Tutoria como el primer eslabén de la Orientacion Educativa y

D

Profesional, en sus distintos niveles educativos, y han establecido Servicios Especializados de apoyo
al profesorado y a los centros docentes.

Por lo tanto, debemos concluir que en Espafia no hay un solo modelo, sino que cada Comunidad
Auténoma ha ido organizando a su manera y dotando de recursos a los centros segun sus prioridades
y su manera de concebir la orientacidon educativa y profesional, en el marco de la Ley Educativa
General.

o Modelos de Orientacion

Todas las Administraciones Educativas definen la Tutoria como primer nivel de la Orientacién. Desde
la Escuela Infantil, hasta la Educacién de Personas Adultas, la tutoria tiene integrada en su tarea
docente la funcion de orientar al alumnado hacia el mejor proceso de ensefianza y aprendizaje,
adaptado a sus necesidades y posibilidades, asi como hacia el mejor plan académico y profesional
gue le permita insertarse en la sociedad con éxito en el futuro. Pero équé servicios? Tenemos
basicamente dos modelos, que, dependiendo de cada nivel educativo, se van organizando en
cada territorio.

e Servicios internos.

Son los que se insertan en el propio centro, formados por Orientadores Educativos y maestros de
Audicidn y lenguaje, Pedagogia Terapéutica, o PTSC. Se denominan Departamentos de Orientacién
(en Primaria o en Secundaria) o Unidades de Orientacién (en Primaria), segun distintas
nomenclaturas en las diferentes CCAA, y suponen un apoyo a los tutores en la elaboracién y
desarrollo del Plan de Accidn Tutorial, asi como en el Plan de Atencion a la Diversidad, con funciones
de asesoramiento al profesorado, a las familias o al alumnado. Normalmente actian en centros
grandes.

e Servicios externos.

Son equipos multiprofesionales que actuan en una zona geografica o sector, bien diferenciados por
etapa (como los Equipos de Atencién Temprana para la Educacién Infantil) o por especialidad (como
los Equipos Especificos, para asesorar sobre dificultades concretas del alumnado con discapacidad),
o bien son de cardcter generalista y apoyan a una zona geografica a todos los centros que se
encuentran en ella. Los componen Orientadores Educativos, Maestros especialistas en Pedagogia
Terapéutica o en Audicidén y Lenguaje, y PTSC. Sobre este modelo, hay mucha diversidad en las
distintas CCAA, algunas han optado mas por él, como Pais Vasco o Catalufia, y otras combinan ambos
modelos, segun etapas y geografia, atendiendo también a la “ratio” de alumnado con NEE.
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Cada modelo tiene sus ventajas e inconvenientes. Los servicios internos gozan de una mayor
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integracion en los centros y mas intensa relacidon con el profesorado, alumnado y familias. Los
externos, pueden coordinarse mejor entre los distintos profesionales, formandose en el intercambio
continuo, y recurrir a otros recursos de la zona. No se ha realizado una evaluacién del tipo de modelo
mas conveniente, al menos a nivel estatal, y lo que se desprende de los profesionales que trabajan
en ello es una falta de regulacién y de priorizacién de sus actividades, y, sobre todo, una falta de
recursos personales, atendiendo a centros muy grandes (con un solo orientador, a veces) o a zonas
muy extensas, con gran diversidad de centros, aunque sean pequeiios.

Esta percepcion coincide con el estudio TALIS 2018 publicado por El Ministerio de Educacién y
Formacién Profesional. Tenemos unos recursos claramente insuficientes como Personal de Apoyo
Pedagdgico en comparacion con los paises de nuestro entorno. En Espaia, en Primaria, tenemos una
media de 1 persona de apoyo por cada 11 profesores, una de las tasas mas altas. En el caso de la E.
Secundaria tenemos una ratio de 1 persona de apoyo por cada 20,23 profesores, cuando en el
promedio de la OCDE-30 es de 1 por 11,9 docentes (Informe Talis 2018 Espaiol, pags. 54 y 60)

2. LA ORIENTACION EN EDUCACION INFANTIL

Los Equipos de Atencién Temprana nacieron para poder atender alumnado con NEE y poder
desarrollar con ellos la integracidn en los centros de Educacidn Infantil, y posibilitar su continuidad
en etapas sucesivas dentro del sistema ordinario, asi como para favorecer la intervencién y atencién
educativa temprana, de todos los nifios y ninas de 0 a 6 afos.

Su objetivo era y es, por tanto, contribuir a mejorar las condiciones educativas de los centros y dar
los apoyos necesarios que faciliten el desarrollo de cada nifio y nifia.

La composicion de los EAT:

. Orientadores Educativos

J Maestras de Audicion y Lenguaje

. Maestras de Pedagogia Terapéutica

. Profesores Técnicos de Servicios a la Comunidad (PTSC)
Funciones:

Con respecto al sector geografico definido:

. Deteccién y evaluacidon de nifios con dificultades en sudesarrollo, derivados por otros
servicios (Hospitales, Centros de salud, Servicios Sociales, etc.) y orientacion a sus familias.
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. Atencidn y Apoyo a los equipos educativos de las Escuelas

Infantiles y Casas de Nifos de la Red Publica:

. Orientacidon psicopedagdgica a los equipos educativos para la mejora de la calidad del
centro.
] Apoyo a los nifios y nifias con NEE, orientacidn a sus educadoras y familias.

Situacion actual

. Deteccidn, evaluacién y orientacidon a educadoras y familias, en nuevos casos de alumnado
en riesgo.
J Evaluacion psicopedagogica del alumnado menor de 6 afos.

Las funciones son las mismas pero las condiciones han cambiado, al menos en Madrid. Los equipos
cada vez tienen que atender a mas centros y con el mismo nimero de profesionales, lo que se traduce
en una disminucién de los dias de asistencia a los centros, en algunos sélo pueden acudir cada 15
dias, sobre todo en el caso de la orientadora.

También hay que afadir que el trabajo de evaluacion a los nifos y nifas para los cursos siguientes ha
aumentado (por falta de profesionales), con lo cual las orientadoras tienen dificultades para acudir a
las escuelas con regularidad a partir de abril.

Por lo tanto la principal carencia seria la falta de personal, asi como la prioridad de las evaluaciones
psicopedagogicas, frente a otras funciones como la Orientacion o la intervencién con familias.

3. LA ORIENTACION EN EDUCACION PRIMARIA
Situacion actual

El traspaso de competencias a las Comunidades Autonomas ha dado lugar a una variada legislacion,
en la que se contempla la orientacién como instrumento facilitador de una educacién inclusiva y la
tutoria como elemento clave en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica tienen una composicion multidisciplinar y
son externos a los centros (en Cataluiia reciben el nombre de Equipo de Asesoramiento y Orientacién
Psicopedagdgica, en el Pais Vasco Berritzegune y en Valencia Servicios Psicopedagdgicos Escolares),
actuan en un area geografica determinada e intervienen preferentemente en los centros educativos
de Educacion Infantil y Primaria, excepto, en Catalufia y Pais Vasco donde su intervencion se hace
extensiva a todos los niveles educativos.

GEPOL




P

E

También se dispone en las diferentes Comunidades Auténomas de Equipos Especificos. Son equipos
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especializados para la atencion de alumnado con disfunciones especificas asociadas a discapacidad
motora, sensorial, trastornos generales del desarrollo, trastornos graves de conducta, etc. Tienen
un ambito de actuacién provincial e intervienen en todos los centros de ensefianza no
universitaria, su papel escomplementar alos otros Equipos de Orientacién y a los Departamentos
de Orientacién. En un principio nos vamos a centrar en como se desarrolla la orientacién en la
Comunidad de Madrid.

Los EOEP, también conocidos como “Equipos generales”, son los responsables de la orientacidn en
los centros de educacion infantil y primaria que escolarizan alumnado de 3 a 12 afios. Su modelo de
actuacion es externo a las instituciones educativas y posee un caracter interdisciplinar. Este modelo
de actuacién consiste en apoyar a los centros educativos en un sector o zona.

Su configuracidon como un recurso de atencién y apoyo favorece un tipo de organizacién

gue permite programar, cada curso, con flexibilidad, la intervencién de los Equipos en los centros
educativos del sector, dependiendo la modalidad y la frecuencia de intervencién, entre otros
factores, de las necesidades y los programas que desarrollen los centros educativos y de los recursos
de los Equipos.

Las actividades, funciones y tareas de asesoramiento se desarrollan en los centros asesorando a los
equipos educativos en la elaboracion de los proyectos de centro, y especialmente el Plan de Atencién
a la Diversidad; con el alumnado definiendo las necesidades globales e individuales y proponiendo
medidas de respuesta, y con las familias asesorando en las necesidades que pueda presentar el
alumnado en el proceso de crecimiento y promoviendo la cooperacién familia — centro educativo.

Estructura interna

Los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica cuentan con un Director o Directora,
nombrado por la administracién correspondiente, por un periodo de tres anos, a propuesta de los
miembros del Equipo de Orientacién Educativa y Psicopedagodgica. A la Direccidn le corresponden las
siguientes funciones entre otras:

e Representar al Equipo de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica.

e Coordinar y dirigir las actuaciones del mismo.

Se elabora una Programacion Anual, aprobada por el Servicio de la respectiva Unidad de Programas
Educativos, contando con el informe del Servicio de Inspeccidon Educativay una Memoria Anual,
gue debe recoger entre otras funciones:
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. La intervencion del Equipo de Orientacién Educativa y Psicopedagégica en el sector o zona.
e Intervencion en los centros educativos.

. Trabajo interno del Equipo de Orientacién Educativa y Psicopedagdgica y distribucion de
tareas habituales.

e Horario previsto para cada profesional.
Modo de actuacion

La organizacién en zonas o sectores geograficos permite la participacion en las Comisiones de
Escolarizacién, Comisiones de Absentismo y participacion en los planes educativos que se realizan
desde los servicios municipales para la atencion educativa en cada sector o zona. Los Equipos de
Orientacién Educativa y Psicopedagdgica se constituyen pues como un referente educativo sectorial
estable, que transciende la atencién directa en los centros educativos para promover y coordinar
cuantas mejoras sean necesarias en materia educativa.

Los Equipos Generales realizan la evaluacién psicopedagogica del alumnado de las etapas de
Educacién Infantil y Primaria comprendido en alguno de los siguientes casos:

. Alumnado escolarizado en los colegios publicos del sector.

) Alumnado escolarizado en centros privados sostenidos con fondos publicos sin concierto
para la orientacién y no incluidos en el apartado correspondiente alos Equipos de Atencidn
Temprana.

o Alumnado de Educacién Primaria que solicita escolarizacidon, estando escolarizado en
centros privados o no escolarizado.

Organizacion

. Coordinacién con el Servicio de Inspeccién Educativa. Sobre todo en la propuesta de
escolarizacion del alumnado con necesidades educativas especiales y en relacién a la aprobacion del
Plan anual de actuacion.

J Coordinacién de los Equipos Generales y de Atencién Temprana para la adecuada
escolarizacion de los alumnos con NEE.

J Coordinacién con los Equipos Especificos. Solicitando la colaboracidn de éstos a través de los
Servicios de la Unidad de Programas Educativos de la Direccién de Area Territorial correspondiente
Conjuntamente participaran en la evaluaciéon psicopedagdgica, devolucién de la misma vy
orientaciones al centro y a las familias, en aquellos casos que se requiera.

. Coordinacioén con los Equipos Generales y de Atencion Temprana de otros sectores.
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] Coordinacién con los Orientadores en Colegios Publicos de Educacién Especial,

especialmente para colaborar cuando sea necesaria la revision de dictdmenes de escolarizacién en
Educacién Especial.

] Coordinaciéon con los Departamentos de Orientacion en Institutos de Educacién
Secundaria, principalmente en el traspaso de informacidn de alumnado que ha sido valorado por los
Equiposy que finaliza la etapa, para facilitar la adaptacion y atencion de los alumnos con necesidades
educativas especificas.

. Coordinacién con otros Servicios del Sector, servicios municipales, servicios sanitarios,
coordinacidn con centros de tratamiento, rehabilitacién y atencion temprana.

. La frecuencia de atencidn es flexible, en funcidn de las necesidades del centro, del sector y
de las posibilidades de desarrollo de los distintos aspectos que conforman la Orientacidn
Educativa.

. La distribucién de la responsabilidad de atencién a los distintos centros del sector entre los

profesionales del Equipo de Orientacion Educativa y Psicopedagégica se realiza considerando
criterios de equilibrio y eficacia. Con cardcter general, a la hora de asignar centros de referencia a los
distintos profesionales, el Equipo trata de mantener la continuidad de los profesionales en los
centros un minimo de tres y un maximo de cinco afos.

Principales carencias:

o Normativa no actualizada (Orden de 9 de diciembre de 1992)
) Escasez de recursos humanos (una ratio elevadisima de orientador por nimero de
alumnos) centros, atendiendo midas a criterios econdmicos que estrictamente

pedagdgicos.
4. LA ORIENTACION EN EDUCACION SECUNDARIA

Definir tanto la Orientacidon Educativa como la Educaciéon Secundaria, en nuestro pais resulta
complejo ya que existen diversas denominaciones, definiciones para ambos conceptos al igual que
para sus profesionales y estructuras en las distintas Comunidades Autdonomas, todas ellas con
competencias en Educacion.

Concepto de Orientacién Educativa

“Un proceso de ayuda continuo, dirigido a todas las personas, poniendo un énfasis especial en la
prevencion y en el desarrollo que se realiza a lo largo de toda la vida, con la implicacién de los
diferentes agentes educativos (profesores) y sociales (familia...).” (Sierra Rubio, J. J., 2002)
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En “Orientacidn y Tutoria” Documentos del MEC (“Caja Roja” 1992) se define la Educacién como
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Orientacién para la Vida si los aprendizajes son funcionales, estdn conectados con el entorno y
orientan para el futuro previsible. El proceso orientador articula los aspectos personales con los
sociales y ha de contribuir a entroncar los aspectos socializadores del centro con el desarrollo
personal de los alumnos. Orientacion significa:

. Asesoramiento sobre opciones alternativas, ayudando a recorrer los itinerarios
educativos adecuados y donde las necesidades de orientacién aumentan cuando se van abriendo las
posibilidades, al final de la ESO, el Bachillerato o la Formacién Profesional.

. Orientar significa capacitar para el propio aprendizaje, desarrollando estrategias y
procedimientos de aprendizaje y técnicas de trabajo intelectual.

. Educacién de apoyo y refuerzo, en aquellos casos en que se necesite, con métodos especificos
o procesos instrumentales alternativos.

La Educacion Secundaria

Denominada como tal, comienza en 1990 con la LOGSE, que redefine las etapas de la ley anterior Ley
General de Educacién de 1970 que incluia las etapas de: EGB, BUP y COU (denominadas estas dos
ultimas como Ensefianzas Medias).

Esta ley trajo cambios profundos en el Sistema Educativo:

. Alarga la Educacién Obligatoria hasta los 16 afios.

. Escolariza a todo el alumnado desde los 12 a los 16 afios en los Institutos de
Educacién Secundaria

. Modifica la incorporacion del alumnado a la Formacion Profesional, para la que exige el titulo
de Graduado en Secundaria a diferencia de la anterior ley que no lo requeria.

. Cambios muy significativos en la organizacién estructural de los IES, asi los seminarios pasaron
a denominarse Departamentos Diddcticos

J Se incorpora como Departamento Didactico, el de Orientacidon. En un principio nadie
sabia para qué servia, de tal manera que a los orientadores se les denominaba “paquistanies”
(porgue nadie sabia para qué estaban alli).

J Afectd también a la vida de las localidades pequefias donde no habia IES, y el alumnado tenia
gue desplazarse a los mds cercanos a partir de los 12 afos, en su incorporacion a 12 de la ESO,
situacidon que implica desplazamientos diarios, con los riesgos asociados. Situacién que dio origen a
los Centros de Educacién Infantil Primaria y Secundaria Obligatoria (CEIPSO) que incorporan la ESO a
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los Colegios de Infantil y Primaria. En el curso 2016-2017 existian en la Comunidad de Madrid 23 de
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estos centros.

] Incorpora a todo el alumnado, incluido el que presenta necesidades educativas especiales,
para los que dispone de diferentes profesionales de apoyo como veremos mas adelante.

Organizacion de la orientacion en Secundaria (en la Comunidad de Madrid)

La creacién de los Departamentos de Orientacidén, como un departamento didactico mds, dentro de
la estructura organizativa del centro, se justifica por la necesidad de orientar a los alumnos sobre su
futuro académico y profesional, ayudarlos en el proceso de toma de decisiones ante la optatividad,
los itinerarios, las modalidades de bachillerato, etc., o sobre cdmo incorporarse a la vida activa. Del
mismo modo, surgen nuevas demandas, como consecuencia de la integracién de los alumnos con
Necesidades Educativas Especiales, en los centros ordinarios.

Como deciamos los Departamentos de Orientacion se incluyen en los IES, segin recoge la Ley
Organica 9/1995 de 20 de noviembre, de la Participacion, Evaluacion y el Gobierno de los Centros
Docentes; el Real Decreto 83/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el Reglamento Organico
de los Institutos de Educacién Secundaria; Resolucion de 29 de abril de 1996, de la Direccion General
de Centros Escolares, sobre organizacion de los Departamentos de Orientacién de los Institutos de
Educacién Secundaria, y la Circular de 30 de abril de 1996, de la Direccidon General de Renovacion
Pedagdgica, por la que se dictan instrucciones sobre el Plan de actividades de los Departamentos de
Orientacidn de los Institutos de Educacién Secundaria, etc.

Los Departamentos de Orientacidon como se recoge en el Reglamento Organico de los Institutos de
Educacién Secundaria, tienen encomendado participar en la planificacién y desarrollo de las
actuaciones que se organicen en el instituto para atender a la diversidad del alumnado tanto en lo
gue se refiere a su capacidad de aprendizaje, a sus intereses y motivaciones, como a las diferencias
gue entre ellos puedan darse debido a su origen social o cultural.

Funciones del DO

Las funciones del DO estan recogidas en el Real Decreto de 26 de enero de 1996, y no han sido
modificadas: elaboracion o modificacion del proyecto educativo del instituto y la
programacioén general anual.

J Elaborar, de acuerdo con las directrices establecidas por la comisién de coordinacion
pedagodgica y en colaboracidon con los tutores, las propuestas de organizacion de la orientacion
educativa, psicopedagdgica, profesional y del plan de accidn tutorial, y elevarlas a la comision de
coordinacién pedagdgica para su discusién y posterior inclusiéon en los proyectos curriculares de
etapa.
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] Contribuir al desarrollo de la orientacién educativa, psicopedagégica y profesional de los
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alumnos, especialmente en lo que concierne a los cambios de ciclo o etapa, y a la eleccién entre las
distintas opciones académicas, formativas y profesionales.

] Contribuir al desarrollo del plan de orientacién académica y profesional y del plan de accién
tutorial y elevar al consejo escolar una memoria sobre su funcionamiento al final del curso.

] Elaborar la propuesta de criterios y procedimientos previstos para realizar las adaptaciones
curriculares apropiadas para los alumnos con necesidades educativas especiales, y elevarla a la
comision de coordinacién pedagodgica, para su discusion y posterior inclusion en los proyectos
curriculares de etapa.

. Colaborar con los Departamentos Didacticos, bajo la coordinacidn del jefe de Estudios, en la
prevencion y deteccidn temprana de problemas de aprendizaje y elaborar la programacién vy la
realizacion de adaptaciones curriculares dirigidas al alumnado que lo precise, entre ellos los alumnos
con necesidades educativas especiales y los que sigan programas de diversificacion.

J Realizar la evaluacidn psicopedagdgica previa.

. Asumir la docencia de los grupos de alumnos que le sean encomendados, de acuerdo con las
normas que se dicten al efecto.

) Participar en la elaboracién del consejo orientador que, sobre el futuro académico y
profesional del alumno, ha de formularse al término de la educacién secundaria obligatoria.

) Formular propuestas a la comisién de coordinacién pedagdgica sobre los aspectos
psicopedagogicos del proyecto curricular.

) Promover la investigacidon educativa y proponer actividades de perfeccionamiento de sus
miembros.
. Organizar y realizar actividades complementarias en colaboracién con el departamento

correspondiente.

. En los institutos donde se imparta formacion profesional especifica, coordinar la
orientacién laboral y profesional con aquellas otras Administraciones o instituciones competentes
en la materia.

J En los institutos que tengan una residencia adscrita, colaborar con los profesionales que tengan
a su cargo la atencién educativa de los alumnos internos.

J Elaborar el plan de actividades del departamento vy, a final de curso, una memoria en la que
se evalue el desarrollo del mismo para su inclusién en el Plan Anual de centro
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Componentes del DO
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En funcién de las necesidades del alumnado y de los Planes y Programas con los que cuente el Centro
podemos encontrar:

. Orientadores Educativos.

Ha variado su denominacién, como puede verse a lo largo de estos afios desde la puesta en marcha
del Sistema de Orientacidn y Apoyo a los Centros en Educacién Secundaria establecido en el marco
de la LOGSE (1990) y la LOPEG (1995) por el que se crean los departamentos de orientacion en cada
instituto de secundaria, y la especialidad de profesor en Secundaria de Psicologia y Pedagogia. Asi el
Real Decreto 1834/2008, de 8 de noviembre, por el que se definen las condiciones de formacién para
el ejercicio de la docencia en la educacién secundaria obligatoria, el bachillerato, la formacién
profesional y las ensefianzas de régimen especial y se establecen las especialidades de los cuerpos
docentes de ensefianza secundaria, lo modifica en la Disposicion adicional cuarta que recoge:

“Los funcionarios de los cuerpos de profesores de ensefianza secundaria y catedraticos de ensefianza
secundaria de la especialidad «Psicologia y pedagogia» quedan adscritos a la especialidad
«QOrientacion educativa» que la sustituye.

Por lo que a menudo se sigue haciendo referencia a las diferentes denominaciones anteriores.
En cuanto al resto de los componentes, podemos encontrar, en funcion de los Planes y

Programas del IES:

) Maestros especialistas de Pedagogia Terapéutica.

) Maestros especialistas de Audicién y Lenguaje.

) Profesor de Compensacién Educativa.

. Profesor Técnico de Servicios a la Comunidad.

J Integrador Social, si es un Centro de Escolarizacién Preferente de alumnos
TGD.

J Profesores de los dmbitos cientifico-matematico y sociolinglistico del PMAR.

. Profesor responsable de la FPB.

Organizacién

Al igual que en el resto de los Departamentos Didacticos, el Plan del Departamento se realiza
anualmente y se incorpora a la Programacién General Anual del IES. Este recoge tres ambitos
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diferentes de intervencion, puede observarse que recoge las funciones que le estan asignadas mas
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arriba:

] Plan de Apoyo al Proceso de Ensefianza y Aprendizaje (PAPEA) Relacionado directamente con
el Plan de Atencidn a la Diversidad del IES, y en el que se recogen las diferentes medidas organizativas,
recursos materiales y necesidades educativas del alumnado del centro, planificando sus
intervenciones y actividades a lo largo del curso tanto con el alumnado, familias, tutores,
coordinaciones externas con otras instituciones como Equipos Especificos, Salud Mental, etc.; a
menudo podemos ver que este es el Departamento, después del Equipo Directivo, que mantiene mas
relaciones y coordinaciones tanto internas como externas. El PAPEA trata de dar respuesta a las
Necesidades Educativas Especificas asociadas a:

. Necesidades Educativas Especiales y Altas Capacidades.

J Necesidades de Compensacién Educativa: Incorporacién tardia al
Sistema Educativo, Condiciones personales o de historia escolar.

. Dificultades de Aprendizaje.

J Plan de accion tutorial (PAT)

La accidn tutorial se entiende como el primer eslabdn del sistema de orientacién, y forma parte de la
practica docente, de tal manera que todos los docentes tienen esa funcidn, aunque recaiga en uno
de ellos la coordinacién de un grupo concreto. Propone como dmbitos de intervencién:

) El desarrollo psicosocial de los alumnos.

) La personalizacidn y optimizacidn de los procesos de aprendizaje
. La coordinacién docente

. La orientacion familiar.

El Plan de Accion Tutorial especifica los criterios, procedimientos para la organizacién y
funcionamiento de las tutorias. En él se incluyen los objetivos y lineas de actuacion que a lo largo del
curso los tutores iran desarrollando con los alumnos. Lo elabora el Dpto. de Orientacién con las
aportaciones de los tutores. EI MEC, en el documento “Orientacion y Tutoria. Secundaria
Obligatoria. Madrid 1992” propone como ejes de intervencion:

. “Ensefiar a pensar” Técnicas de trabajo intelectual, organizacién de
tiempo y horarios, autoevaluacién...

. “Ensefiar a ser persona” Ayudar a los alumnos a la construccion de su propia identidad
personal. Autoestima, adquisicion de valores...
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. “Ensefiar a convivir” Capacidades sociales basicas para una buena convivencia.
. “Ensafar a comportarse” Respeto a las normas de convivencia, mejora de la capacidad de

adaptacion escolar y social.

. “Ensefiar a decidirse” Orientacion académico profesional, en la que se aprende a tomar
decisiones académicas y profesionales

Se apoya la accidn de los tutores mediante:

. Reuniones periddicas con los/as tutores/as de los distintos niveles educativos de la etapa de
Educacién Secundaria Obligatoria.

J Ilgualmente se contempla la atencidn a las familias y a los alumnos/as de todos los niveles
educativos.
. Plan de Orientacién Académica y Profesional (POAP)

La Orientacion y asesoramiento académico profesional es un proceso de ayuda técnica estructurado
adecuadamente para lograr el mejor desarrollo de la carrera personal, facilitando y clarificando
cuanta informacién relevante sea precisa para la evaluacién de su experiencia y la toma de decisiones
eficaces. Este proceso parte del andlisis de la realidad personal tal y como la percibe el individuo, de
los hechos y actividades de orientacion académica y profesional que favorecen los plantes a corto,
medio y largo plazo, proponiendo reajustes y actividades que el proceso va requiriendo.

Para canalizar este asesoramiento el Dpto. de Orientacidn, siguiendo las directrices de la CCP, debe
elaborar el POAP para facilitar la toma de decisiones de cada alumno respecto a su itinerario
académico y profesional, incluyendo actuaciones para:

. Autoconocimiento del propio alumno en relacion a sus capacidades, motivaciones e intereses.

. Facilitar informacién sobre opciones educativas vy laborales, especialmente
del entorno.

. Propiciar el contacto con el mundo laboral para facilitar su insercion. Debe trabajarse a tres niveles:
. En las Areas Curriculares (profesorado de cada drea o materia)

. Accion Tutorial: muchas de las actividades se desarrollaran en la hora de tutoria.

. Actividades especificas del DO

Requiere que se planifiquen actividades con:

. Participacion y colaboracion con las familias.
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. En conexion permanente con el entorno laboral.

Este plan resultara especialmente util si se entiende como un proceso que debe desarrollarse durante
toda la Educacién Secundaria, pero que tiene especial incidencia en los momentos en que los
alumnos han de tomar decisiones importantes:

.42 de la ESO

. 22 Bachillerato.

. Final de los Ciclos Formativos de Formacidn Profesional
Principales carencias

Definida asi la labor del DO, sus funciones y componentes puede entenderse que resulta titanica la
labor que desempeiian los orientadores en los IES. Un profesional que se encarga de 1000 alumnos,
qgue suele ser un numero frecuente, con 70 profesores y las estructuras propias de todo centro
educativo hace que resulte muy dificil su labor con ciertas garantias de calidad. En numerosas
ocasiones seguimos siendo “paquistanies”, hay una alta movilidad de los profesionales y una
legislacién cambiante. Tampoco existe la carrera profesional ni especializacién por etapas.

La Comunidad de Madrid mantiene en lineas generales el sistema de orientacién y apoyo desde hace
casi dos décadas, con algunos ajustes en la cantidad y distribuciéon de hasta alcanzar un 15% de la
matricula, de la que cerca de dos tercios se escolarizan en centros publicos.

5. LA ORIENTACION EN LA FORMACION PROFESIONAL
Situacion actual

En el Informe que el Grupo de Trabajo de Accién Educativa “Analisis del Sistema Educativo Actual”
realizé durante el curso 2018/19 sobre “Educacidn e Insercidon laboral de los jévenes con dificultades
escolares 14/18 afios. Los Ciclos Formativos de Grado Medio” se resalté que la poblacidén que accede
a la Formacién Profesional, en sus diferentes niveles, FP Bésica, CF de Grado Medio y CF de Grado
Superior, tienen una serie de caracteristicas comunes:

. Edades heterogéneas aunque formen parte de un mismo grupo de clase.

J Procedencia académica diversa. Una parte del alumnado llega, de acuerdo con lo previsto
por nuestro sistema educativo, con el titulo que les habilita para acceder a la FP, mientras parte del
alumnado accede a través de la prueba de acceso correspondiente, o después de haber obtenido un
titulo de FP de Grado Medio, de Grado Superior o Universitario.
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] Itinerarios sinuosos en cuanto es frecuente el alumnado que accede a FP después de haber

D

intentado durante algin tiempo otro recorrido como el Bachillerato, o la Universidad.

] Un indice de abandono de estudios elevado que se da especialmente en los primeros meses
de primer curso, (50%) en el alumnado de Grado Medio.

] Un nivel de informacién escaso sobre la Formacion Profesional. Entendemos que estas
caracteristicas son un indicador claro de que el alumnado llega a FP con una escasa Orientacion
escolar y profesional y que el profesorado tiene que realizar un trabajo intenso y bien planificado
para compensar la situacion en la que llega esa gran parte del alumnado, y que, ademas, potencie
su desarrollo personal y profesional. Para lograr esa finalidad, los centros, deberian contar con
recursos e instrumentos potentes que faciliten una buena intervencién tanto con el alumnado y sus
familias como con el profesorado de forma que consiga la mejor calidad de la ensefianza que se
imparte.

Desde nuestro punto de vista, el mejor recurso que puede tener un centro de FP, para atender esas
necesidades es un Departamento de Orientacidon por el gran impacto que tiene en el sistema
educativo al atender estos tres ambitos:

. El proceso de ensefianza-aprendizaje que incluye la Atencién a la diversidad

) La Accidn Tutorial, como accidn coordinada de todos los tutores y de la tutoria y el equipo
docente de cada grupo.

o La Orientacion Académico Profesional.

La situacidn actual es de lo mas diversa en todo el territorio nacional. La FP se imparte, basicamente
en dos tipos de centros: el compartido con la Educacidn Secundaria, y el que se lleva a cabo en centros
especificos de FP (sélo FP, integrando, a veces, los diversos subsistemas de la misma)

En el modelo primero, el Departamento de Orientacidon se comparte con las etapas obligatoria y
postobligatoria, siendo, como es logico, prioritaria la etapa obligatoria. No hay mds dotacion por las
ensefanzas de FP, ni especialistas para ello, ni un plan especifico que desarrollar en este sector. Lo
expuesto en el apartado anterior (E. Secundaria) es vélido para este tipo de centros. Los Ciclos
Formativos reciben el asesoramiento que buenamente pueden ofrecer estos Departamentos de
Orientacion, en lo que respecta al Plan de Accién Tutorial, Plan de Atencién a la Diversidad, y en la
atencién al alumnado con necesidades especificas, asi como en el Plan de Orientacion Académico
Profesional, todo ello con DO saturados y dedicados prioritariamente a la ESO. Por otra parte, los
departamentos de Familias Profesionales ofrecen al DO asesoramiento en cuando a orientacién
vocacional, o programas de practicas en empresas, para alumnado de ESO. No hay duda de que el
enriguecimiento es mutuo en los centros en que conviven las ensefianzas generales con la FP.
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En cuanto al segundo modelo, centros especificos de FP, en su mayoria no suelen contar con DO (no
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hemos conseguido datos concretos sobre esto) salvo algunos que lo mantienen porque lo tenian
“de siempre” o se han introducido por parte de las administraciones al acoger a alumnado con
especial dificultad, o por el nimero enorme de alumnos, pero no hemos encontrado un criterio
homogéneo y concreto para esta dotacion, ni para conocer sus componentes. Parece que, mas bien,
la Administracion entiende que el departamento de FOL ya cumple la funcién de Orientacion
Profesional, y que a estas edades ya no es necesario reforzar el proceso de enseifanza y aprendizaje.

A pesar de no disponer de DO, muchos centros de FP, ya compartan ensefianzas con Secundaria, ya
sean centros especificos de FP, realizan actividades orientadas a una mejora de la orientacidn
profesional de su alumnado, generalmente producto de la coordinacidn entre el departamento de
FOL y los departamentos de Familias Profesionales. Vamos a ver algunos ejemplos de estas buenas
practicas:

. Visitas a empresas del sector, teniendo en cuenta no sélo lo propio de la profesidn, sino
también la organizacién interna de la empresa, la situacién laboral de los trabajadores, la seguridad
en el trabajo, el entorno productivo, las posibilidades de empleo, etc.

. Mesas redondas con distintas empresas y profesionales de cada sector, incluyendo
antiguos alumnos, sus experiencias laborales y el emprendimiento.

) Asistencia a ferias de empleo, recogida de informacién en los servicios de empleo, asistencia
a ferias de ofertas educativas superiores, etc.

) El periodo final de FCT es un instrumento de primer orden para que el alumnado oriente su
futuro y conozca de cerca las empresas a las que podria acceder. Dar distintas posibilidades al
alumnado a la hora de elegir empresa laboral. Y favorecer el intercambio entre los alumnos durante
las sesiones presenciales en el IES extiende la informacion a todos.

Todo ello dirigido a un mayor conocimiento de cada sector profesional por parte del

alumnado, a abrir posibilidades para que cada uno pueda orientarse, dentro de su titulacién, a
aquellas empresas o especialidades que mejor se adapten a sus intereses y capacidades.

Principales carencias
No hay un criterio homogéneo para estas dotaciones de DO en los centros que imparten
FP (por tamafio, por ensefanzas, por alumnado con necesidades...)

No se ha realizado una evaluacion del modelo de Departamento de Orientacién mas conveniente
para cada tipo de centro, ni de sus funciones.
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Y sobre todo, hay falta de recursos personales. Hay centros de mdas de 1000 alumnos (Secundaria,
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Bachillerato, FP presencial y a distancia...), con un solo orientador u orientadora. Segun el estudio
TALIS 2018, como ya hemos citado, tenemos unos recursos claramente insuficientes como Personal
de Apoyo Pedagdgico en comparacion con los paises de nuestro entorno, tanto en Primaria como en
Secundaria.

PROPUESTAS DE MEJORA
Generales:

. Destinar los recursos necesarios para hacer efectivo el principio establecido en el articulol,
apartado f de la LOE, “La orientacién educativa y profesional de los estudiantes como medio
necesario para el logro de una formacion personalizada, que propicie una educacién integral en
conocimientos, destrezas y valores”.

. Garantizar una formacién especifica a los profesionales que integran estos equipos, para
adaptarse a cada etapa educativa, y para hacer frente a todas las funciones que realizan.

. Evaluar, mediante la evaluacién interna y externa, los diferentes modelos que existen
actualmente, como medio de mejora  de la organizacién y funcionamiento de la Orientacidn
educativa y profesional.

. Establecer los cauces adecuados para  mejorar la coordinacion de los
Orientadores Educativos con los centros de salud vy los servicios sociales.

o Disminuir la ratio actual de orientador por nimero de alumnos, teniendo en cuenta la
indicada por varias instancias, de 1:250 (como COPOE defiende).

Educacion Infantil:
) Mantener el modelo de equipo externo y especializado de 0 a 6 afios.

J Los Equipos de Atencién Temprana, deben poder atender con frecuencia minima semanal
a cada Escuela Infantil de su sector, con atencién a:

J Asesoramiento psicopedagogico a todo el equipo educativo y a su proyecto o plan anual
de centro a través de distintas opciones organizativas - comisiones (por ejemplo comisién de
coordinacidn pedagdgica), por niveles de edad, con todo el claustro... para reflexionar sobre los
temas que influyen en el buen desarrollo de la escuela: metodologias, actitudes, etc. Participando en
algunos claustros para el seguimiento del plan de trabajo.

. Atencion a los nifios y nifias que estan dentro del programa de atencidn a la diversidad. Y al
resto de alumnado de la escuela a través del apoyo a las educadoras y en el disefio del curriculo.
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. Atencion a las familias, con actuaciones directas (programas formativos,
grupos de autoayuda, espacios familiares...) o a través del equipo educativo.
Educacién Primaria:

. Actualizar la normativa y elaborar un plan de actuacidn acorde con los nuevos retos, tanto en
relacidn al alumnado como con equipos de profesores y familias.

. Incrementar las plantillas de los Equipos de Orientacidn Educativa y Psicopedagodgica,
Generales y Especificos para poder cumplir las funciones de asesoramiento y apoyo a la mejora y
renovacion educativa para todo el alumnado.

J Contar en todos los centros publicos con profesionales de la red (Orientadores, PTSC, PT, AL,
Trabajadores Sociales).

. Crear un Equipo Especifico de Trastornos de conducta.

J Centrar la intervencién en los centros en el Plan de Accion Tutorial y en el Plan de Atencién a
la Diversidad, de forma que las evaluaciones psicopedagdgicas sean un complemento a la labor de
orientacién, no instrumentos para clasificar y segregar al alumnado.

Educacion Secundaria:

. Evaluar los Programas de atencién a la Diversidad antes de modificarlos. El Programa de
Diversificacion Curricular permitia el acceso a la titulacién, mientras que la FP Basica no lo hace. Es
dificil orientar a un alumno hacia ello sabiendo que se le puede cerrar ya alguna puerta.

) Fomentar el compromiso de los centros con la Orientacidn, facilitando el equipo directivo el
trabajo de estos profesionales, respetando sus horarios de dedicacién, promoviendo al
maximo la coordinaciéon con los departamentos, Tutores, familias y Alumnado, y apoyando sus
iniciativas.

J Potenciar por parte de los DO, la informacion al alumnado sobre los Ciclos Formativos de FP,
mediante visitas a empresas, visitas a los talleres de formacién, andlisis de salidas laborales, etc.
mejorando la valoracion de los mismos, y sus posibilidades de empleo.

Formacion Profesional:
. Dotar a los centros de FP especificos de un Departamento de Orientacion.

. Incorporar en los DO de Secundaria un especialista en FP que desarrolle los planes del
Departamento relacionados con la Orientacidon Académico Profesional, ademas de vincularse con
las Familias Profesionales y atender al proceso de ensefianza y aprendizaje de los Ciclos Formativos.
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] Establecer un Plan de trabajo conjunto entre DO y el de FOL en el que se incluyan actuaciones
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coordinadas sistematicas.
J Ofrecer informacidén actualizada al alumnado sobre el acceso al empleo de los
diferentes ciclos formativos utilizando el “Observatorio de las ocupaciones”.

. Incorporar en la vida del centro el punto de vista del mundo laboral mediante charlas o mesas
redondas con empresarios y profesionales de los diferentes perfiles que se imparten. Esas buenas
practicas descritas anteriormente, deberian generalizarse y el DO podria tener un papel esencial.

. Familiarizar al alumnado con la utilizacién de los Servicios de Empleo —actual SEPE- y los
Planes de Empleo Juvenil. Trabajo de los centros de FP junto con los Centros publicos de Empleo y
colaboracién de los Orientadores de los Servicios de Empleo para presentar en los centros escolares
los servicios que pueden aportar al alumnado: Inscripcién como demandantes de empleo, cursos de
formacioén, trabajo en el extranjero...
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EQUIPO DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

PROYECTO OrientadYEL

Patricia Olmos Rueda y Joaquin Gairin Sallan

El 17 de marzo de 2015, los Ministros de Educacién europeos y el Comisario europeo
responsable de educacién, juventud, cultura y deporte adoptaron la Declaracién de
Paris, en la que se solicitaba la movilizacidon del sector educativo a nivel europeo,
nacional, regional y local para promover la inclusion y la apropiacién de los valores
fundamentales de Europa, asi como fomentar la educacidn de nifios y jovenes
vulnerables, a través de la cooperacion y coordinaciéon en materia de educacién y
formacion entre los Estados miembros y la UE hasta 2020.

La educacidén y la formacién deviene asi en una linea de actuacién prioritaria con los
jovenes vulnerables, encontrandose el Abandono Escolar Temprano (AET) —uno de
los factores de vulnerabilidad que mayor impacto negativo tiene en nuestros
jovenes vy, también, en la sociedad— entre los principales desafios politicos y
educativos. Sus consecuencias se traducen, por citar sélo algunos ejemplos, en
fuerza de trabajo no cualificada y desempleo, dificultad para acceder a los mercados
de trabajo, pobreza, problemas de salud, baja autoestima, pobre bienestar
emocional y psicolégico o riesgo de exclusién social (Archambault et al., 2019;
Cedefop, 2016; D'Angelo & Kaye 2018). En definitiva, sociedades menos equitativas
(European Commission, 2019a).

El AET es uno los factores de riesgo y vulnerabilidad con mas incidencia en nuestro
pais. Su indice es uno de los mas altos de Europa, a pesar de haber mejorado en los
ultimos anos. De acuerdo con las ultima cifras Eurostat (Eurostat, 2020), en 2019, el
indice de AET en Espafia era del 17,2%, uno de los mas altos de Europa aunque se
puede decir de los mas bajos de la Ultima década en nuestro contexto. La
continuacién en la educacién y el logro en los resultados educativos son clave para
lainclusidn y correcto funcionamiento de nuestros jévenes en contextos educativos,
sociales y laborales (European Commission, 2019b; Gairin y Sudrez, 2012; Olmos y
Mas, 2017).

El apoyo individual en este contexto de actuacién y, sobre todo, la orientacién y las
acciones tutoriales se establecen como mecanismos clave para abordar el AET.
Estudios como Cedefop (2016) y Olmos y Mas (2017) sefialan los procesos de
orientacién incorrectos, o la falta de éstos, como uno de los factores que mas
frecuentemente impacta en la decision de abandonar tempranamente los estudios.

El proyecto OrientadYELL (http://orientadyel.eu/) asi lo entiende y asume en sus
objetivos, siendo pensado y disefiado en el eje de acciones que promueven la
educacién y formacion inclusivas de los alumnos desfavorecidos. Orientad4YEL
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apunta a trabajar métodos y practicas educativas innovadoras con jévenes menores
de 25 aios, mas concretamente jévenes de 12 a

21 afios en riesgo de AET, con el apoyo de maestros, educadores y lideres de
instituciones educativas, a través de mecanismos de orientacién y accién tutorial.

Aunque entendemos que la orientacién y la accidn tutorial son mecanismos clave y
esenciales que deben estar presentes desde la etapa educativa mas temprana, no son
exclusivos de la misma y nos parecen también mecanismos importantes para la etapa
educativa de educacion secundaria (obligatoria —ESO— vy postobligatoria —
especialmente en estudios de formacién profesional basica y de grado medio—).

El AET es una opcion informada por parte de los jévenes que tiene un impacto mas
especifico en este nivel educativo. Es el momento en el que los jédvenes tienen que elegir
su futuro educativo y profesional y tienen que hacer sus transiciones de acuerdo con sus
propias decisiones. Por otra parte, las salidas anticipadas tienen, a menudo, un impacto en
estas elecciones y transiciones. Algunos de estos jévenes, especialmente los que corren el
riesgo de hacerlo, eligen no terminar la ESO, otros eligen terminar la ESO pero no transitar
a la educacidn postsecundaria (mas especificamente formacion profesional), y otros optan
por pasar a la educacién postsecundaria, aunque abandonan una vez han accedido.

Todos estos antecedentes definen los principales desafios y objetivos que OrientadYEL se
plantea.

El primero, explorar las razones por las que los jovenes corren el riesgo de AET y desarrollar
un diagndstico de las causas y factores preventivos del abandono prematuro, se plantea
sobre qué hace que estos jévenes tomen la decisién de abandonar o permanecer en
itinerarios educativo/formativos y qué factor educativo y de formacidn es el que mas puede
impactar para minimizar las tasas de AET, aumentar los niveles educativos y mejorar el
acceso de estos jovenes al mercado laboral. Los estudios demuestran que es posible mejorar
las oportunidades de estos jovenes a través de la educacidn y la formacién, aunque la
evidencia de la investigacion actual aun tiene que acordar una respuesta definitiva sobre
dénde enfocarse. OrientadYEL ha llevado a cabo un diagndstico del AET en los cinco paises
involucrados en este proyecto, cuyo analisis indica que las categorias de desafios personales
y relaciones sociales de los jovenes son mediadores clave de las categorias de riesgo mas
amplias (familiares, institucionales y estructurales) y, por lo tanto, un enfoque oportuno
para dirigir la intervencién.

El segundo, trabajar en el disefio, implementacion y evaluacion de métodos basados en
mecanismos de orientacion y accion tutorial, se plantea empoderar a este grupo de jévenes
a través del desarrollo competencial, entre otros aspectos, para su inclusién educativa,
social y laboral. OrientadYEL ha elaborado un conjunto de 13 estrategias de orientacion y
accion tutorial (preventivas, de intervencién y de compensacién), contextualizadas a partir
del diagndstico previo, que entienden la orientacién como un proceso completo donde:

— participan multiples factores y varias partes interesadas (profesores,
formadores, lideres de instituciones educativas, compafieros, etc.);

— se centra en aspectos de aprendizaje, personales, sociales, académicos y
profesionales que afectan la orientacion del joven (ver, por ejemplo, la
comprension de las opciones educativas, aspiraciones, actitud positiva hacia el
aprendizaje, etc.);
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— se pregunta cémo los jovenes ven y valoran la educacion/formacion y si se
sienten incluidos en ella; y

— y se integra la accidn tutorial en si mismo (accién tutorial entendida como el
conjunto de acciones en pro de entornos educativos y/o formativos mas
acogedores, atractivos y motivadores para el alumnado).

El tercero se plantea apoyar a los agentes educativos (profesorado, formadores, tutores,
etc.) en el trato con jovenes en riesgo de AET y establecer redes de aprendizaje sobre cémo
abordar el AET mediante mecanismos de orientaciény acciones de tutoria. Entendemos que
no se puede hacer frente al AET si no es con la participacidn directa e implicacién activa
de los agentes educativos, de multiples sectores de educacion formacién formal y no
formal, y de las partes interesadas que trabajan conjuntamente para promover el éxito
educativo de todo el alumnado. OrientadYEL establece una red de trabajo cooperativo entre
universidad y un conjunto de centros educativos, encargados de implementar las
estrategias disefiadas, con el apoyo del grupo de trabajo de este proyecto. La formacién
previa de partida permite, a su vez, el establecimiento de redes entre los diferentes
agentes, profesionales, centros, o servicios involucrados.

El cuarto, identificar aspectos del liderazgo efectivo en las instituciones educativas,
compromete, a través de OrientadYEL, a los lideres escolares y/o equipos de gestidn a
través de la formacidn y la intervencién en sus instituciones/organizaciones.

OrientadYEL entiende que la inclusidon de los jovenes en riesgo de exclusidn por causas
vinculadas al AET pasa por proveerles, desde los contextos educativos y/o formativos y en
colaboracion con todos los agentes educativos, de mecanismos/estrategias de
orientacién y accion tutorial que deben ser parte de un plan integral de orientacion de
mayor envergadura; sin perder de vista la implicacidén y el papel relevante que, a tal efecto,
debe tener la Administracion Educativa.
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La orientacidn hacia la Universidad, definiendo un nuevo enfoque.

Tomas Ramén Herrero Tejedor
Coordinador del Grupo de Investigacion sobre Geovisualizacion, Espacios Singulares y Patrimonio

En el nuevo proyecto de ley LOMLOE, en la Exposicion de Motivos, recoge que las modalidades de
bachillerato que podran ofrecer las Administraciones educativas y, en su caso, los centros docentes,
serdn las de ciencias y tecnologia, humanidades y ciencias sociales, y artes.

Mas adelante sefiala que las caracteristicas basicas de las pruebas de acceso a la universidad serdn
establecidas por el Gobierno, previa consulta a la Conferencia Sectorial de Educacién y a la
Conferencia General de Politica Universitaria y con informe previo del Consejo de Universidades y
del Consejo Escolar del Estado. Esta prueba tendrd en cuenta las modalidades de bachillerato y las
vias que pueden seguir los alumnos y alumnas y versara sobre materias del segundo curso. Las
Administraciones educativas y las universidades organizaran la prueba de acceso y garantizaran su
adecuacién al curriculo del bachillerato, asi como la coordinacion entre las universidades y los centros
que imparten esa etapa.

Por otra parte, los titulos de formacién profesional estardn referidos, con caracter general, al
Catalogo Nacional de Cualificaciones Profesionales y el curriculo de estas ensefianzas se ajustara
a las exigencias derivadas del Sistema Nacional de Cualificaciones y Formacion Profesional.

El Capitulo IV desde el articulo 34 al 38 aborda el bachillerato y el Capitulo V desde el art. 39 al 44
trata la FP.

Estas lineas no tienen como objetivo analizar ni valorar la nueva ley que se propone, pero si que
entendemos que es una referencia basica, dado que si se trata de hacer alguna aportacidn positiva
en relacién a las puertas de la universidad o la conexidn de los futuros estudiantes con ese mundo
universitario, no podemos dejarla de lado. Asi en el art. 38, en el apartado 6. indica que: Podrd
participar en estos procedimientos, en igualdad de condiciones, todo el alumnado que cumpla las
condiciones para el acceso, con independencia de donde haya realizado sus estudios previos, de la
matriculacion e incorporacion de los mismos a la universidad de su eleccién.

Si damos por superada esta aproximacién al nuevo marco normativo y no habiendo detectado
referencias explicitas a la cuestidon de la orientacidn preuniversitaria, siguen algunas preguntas
esperando respuesta por parte de la comunidad educativa, como ¢dénde me informan con precision
sobre el ambito universitario? ¢y qué puedo hacer en mis circunstancias?, équé carrera profesional
elijo?, éen qué universidad me matriculo?. Son preguntas bdsicas, las de siempre, pero a veces de
respuesta compleja.
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Se supone que cuando los estudiantes estan a las puertas de la universidad ya tienen formado un
criterio que les ayudard a la toma de su decision. Las universidades se vienen volcando en los ultimos
afios, unas mds intensamente que otras, en ofrecer todo tipo de actividades y recursos enfocados en
la captacion, en promocion o en el posicionamiento social de su institucion.

En el estudio de la Fundacién, B. B. V. A. (2010), que fue referencia importante en el contexto de la
anterior crisis econdmica, se resalta que "Los estudiantes universitarios han elegido su carrera
principalmente por factores vocacionales. En la eleccion de su universidad han prevalecido mas
razones practicas -como la cercania o que era la Unica que ofrecia la carrera que deseaban- que el
prestigio de la institucion-. En este mismo estudio se recoge que

"aunque estan globalmente satisfechos con sus estudios, los estudiantes en Espafia, Francia e Italia
perciben un desajuste entre la formacion universitaria y el mercado laboral".

Esta cita es solo una muestra que coincide, en lineas generales, con otros trabajos realizados sobre
el acceso y motivacién del alumnado respecto a la universidad. Las dos ideas dominantes son
el factor vocacional y/o el acceso por una parte, y la preocupacion o desajuste del mercado laboral
gue se traduce en las dudas fundadas en cuanto a la empleabilidad, por otra.

Con estos precedentes, teniendo en cuenta la etapa que en el mundo ahora se abre, motivada por la
rapida aparicion de esta una nueva enfermedad COVID-19, parece que segun todos los prondsticos
provocard algunos cambios e incluso convulsionara el sistema educativo, la realidad es que a dia
de hoy aln no sabemos dénde nos llevara.

Ahora podemos percibir una cierta similitud con 2010 por el lado de la crisis econdmica, que ya se
deja sentiry que serda mas intensa, segun coinciden la mayoria de prondsticos, en los préximos meses.
Hay una variable nueva en el sistema educativo en comparacion con la anterior crisis, se trata de
la teleformacidon o formacién a distancia, que de pronto ha irrumpido con todo su potencial y
crudeza en todo el mundo.

Llegados a este punto, algunas cuestiones que se plantean podrian ser: écdmo va a influir en la
orientacién preuniversitaria, todo lo que ha pasado en estos meses?, ¢los estudiantes y sus familias
van a tomar las decisiones de futuro de la misma forma que venian haciendo?, élas universidades
van a seguir comunicando y promocionando utilizando los mismos eventos y recursos? y ¢élos
Servicios de Orientacidon de los Centros Educativos de Ensefianzas Medias van a proceder a su
cometido con nuevos métodos o seguirdn utilizando las experiencias y recursos de siempre?

En el estudio de EUROSTUDENT (2018), Condiciones sociales y econdmicas de la vida estudiantil
en Europa, se pueden resaltar distintos datos, como el referido a que "las estructuras de
estudio flexibles se ven como un medio para aumentar la participacion y aumentar el estudio". Se
constata en dicho estudio que "asegurar que la diversidad de las poblaciones sea reflejada en la
poblacién estudiantil y en la educacidn superior" o que se contribuya asi al objetivo de una inclusion
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de sistema abierto a todos los origenes y hacia "instituciones de educacion superior [que] no son
torres de marfil, sino grupos de aprendizaje de mentalidad civica conectadas con sus comunidades
"(europeo Comision, 2017, p. 6).

Por otra parte, en estos dias van apareciendo informes, como el denominado PANORAMA DE LA
EDUCACION EN ESPANA TRAS LA PANDEMIA DE COVID-19: LA OPINION DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA, se trata de una encuesta amplia, en la que alguna de sus conclusiones, como la que se
refiere a "Los estudiantes entienden que los dos grandes retos para el préximo curso son la seguridad
sanitaria y la exigencia de calidad, que muchos vinculan con la educacién presencial" o aquella otra
"Los estudiantes reclaman una educacién de calidad que no olvide a los que tienen problemas o
dificultades".

Si en un sistema integrado de orientacion, las universidades deben atender las necesidades
informativas de los aspirantes a formarse en sus aulas, la etapa que se abre ahora, debe contemplar
nuevas formas de acometerlo. Las universidades en Espafia en los Ultimos afios han tratado de
potenciar sus formas de comunicar y promocionar. La informacién hoy fluye, es abierta e inmediata,
incluso los multiples canales que existen corren el riesgo de saturar al usuario.

La promocidn, a veces unidireccional, se realiza cada curso en diferentes formatos. Por ejemplo,
en la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) en el periodo 2016-2020 se ha canalizado
principalmente, mediante los Vicerrectorados de Alumnos y de Comunicacion. Se han utilizado
recursos, que son comunes a la mayoria de universidades, como las visitas a los Centros Educativos
de profesores con experiencia para trasladar la oferta académica de forma presencial. La
participacién en eventos y ferias, como el Congreso de Ciencias Naturales Cientificate Madrid
por la Ciencia y la Innovacién, la noche europea de los investigadores e investigadoras, o proyectos
especificos como 42 ESO + Empresa. La participacidon en Aula es todo un clasico en el ambito
madrilefio como el gran escaparate anual o feria de ferias. Las jornadas de puertas abiertas, que en
este curso se han canalizado telematicamente. También, iniciativas como la FIRST LEGO League
Madrid UPM o Quiero Ser Ingeniera UPM o el proyecto Mujer e Ingenieria impulsado por la Real
Academia de Ingenieria. Ademas, existen concursos como BeTalentSTEAM promocionados por
fundaciones como ALTRAN o el Inspiringirls de la fundacidn Inspiring Girls, la Fundacién Create
desarrollando la idea Cédigo al Proyecto en los que la promocién de las STEAM entre las nifias y mas
jovenes tienen una buena acogida.

En definitiva, a modo de conclusién: La nueva ley de educacién parece que llega en un periodo de
entre crisis, la de 2008/2010 y la iniciada a principios de 2020. Cualquier tipo de orientacion integrada
0 no, pasa por tener presente en todo su desarrollo esta realidad.
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En este nuevo marco temporal, parece claro que habra de intensificarse la colaboracidon entre niveles

[

formativos. Los servicios de orientacidon de los IES y Centros Educativos de Ensefianzas Medias
deberdn conectar y trabajar conjuntamente con los responsables de estas areas en la Universidad.

Por ultimo, en un plan integrado de orientacién profesional se deberia tener presente el como
preparar a los futuros universitarios para actuar frente al cambiante panorama tecnolégico. Trabajar
por paliar la inseguridad, la invisibilidad y la pérdida de tiempo en la red.
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Fundacion, B. B. V. A. (2010). Estudio internacional Fundacion BBVA sobre estudiantes universitarios
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Grupo de Trabajo sobre la conexién con el mundo laboral

Juan Carlos Tejeda Hisado, Director de Educacién y Formacion

A. Desajuste entre oferta y demanda

Vivimos un momento extraordinario debido a las transformaciones que se estan produciendo,
probablemente las mas significativas de toda la historia. Podriamos decir que nos encontramos
ante un cambio de época en el que las innovaciones tienen una clara vocacién de permanencia.

Son multiples los factores que estan condicionando este profundo cambio, como son los
demograficos y sociales, que producen importantes asimetrias en las estructuras de la poblacién
mundial; los climaticos, con serias repercusiones energéticas y econdmicas; los procesos de
globalizacién que estan cambiando aceleradamente la economia, la sociedad y el trabajo; o el nuevo
entorno geopolitico, que provoca un cambio de eje en los decisores del mundo. Pero sin duda alguna,
el factor que mayor impacto estd teniendo son los cambios tecnolégicos, especialmente la
digitalizacién y la conectividad, constituyendo el principal motor de transformacidon social y
econdmica e impactando directamente en las administraciones publicas, empresas y ciudadanos.

Cada empresa estd llamada a cambiar radicalmente en la préxima década, al igual que el empleo
gue generan. Todos estos cambios estan impactando profundamente en el entorno empresarial, en
su competitividad y sin duda alguna, en los perfiles profesionales requeridos.

Una de las variables que mas esta afectando a esta competitividad empresarial son precisamente las
“competencias profesionales” de los recursos humanos, entendidas como la capacidad de los
trabajadores de aprender y de adaptarse a las circunstancias cambiantes.

La actualizacion permanente de estas competencias se ha convertido en algo imprescindible, tanto
para los trabajadores como parala empresa, habiendo quedado obsoleto el tradicional esquema
“Formacién-

Trabajo-Jubilacién”, en el que la Formacién constituia una etapa inicial y Unica de nuestras vidas.
Ahora la capacitacién de cada individuo se desarrolla en todas y cada una de las diferentes etapas
profesionales por las que éste pasa, de forma que pueda ir adquiriendo o adaptando las
competencias requeridas en cada momento, por lo que lainformaciony la orientacion ha
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pasado a jugar un papel imprescindible para una toma de decisiones responsable respecto a la

construccion del itinerario formativo individual.

Ante ello, cabe preguntarnos si en Espafia estamos afrontando adecuadamente todos estos nuevos
retos y mucho nos tememos que no podemos ser muy optimistas al respecto, ya que continda
existiendo una importante falta de ajuste entre la cualificacién demandada por las empresasy la que
ofrecen los trabajadores, con déficits y desequilibrios estructurales notables que, lejos de
desaparecer, aumentan cada vez.

B. Diferentes Sistema de Informacidn y Orientacidn profesional

Precisamente por ello, y tal y como se recoge en el “Libro Blanco la educacién importa” y en el
“Libro Blanco sobre el Sistema de Formacion Profesional en el Trabajo”, ambos elaborados por CEOE,
es urgente un mayor acercamiento entre la educacion/formacién y la empresa para desarrollar
una oferta formativa que dé respuesta alas necesidades presentes y futuras del mercado de trabajo.

Existe un amplio consenso en el plano internacional a la hora de identificar la orientacion profesional
como una de las herramientas mas poderosas para reducir estos desajustes entre formacion y
empleo, sin violentar la libertad de eleccidn de los estudios por parte de los individuos.

En el ambito educativo, el sistema espafiol se ha centrado durante mucho tiempo en la
orientacién educativa o psico-pedagodgica en detrimento de la orientacién profesional, y esa
insuficiente orientacidn sistémica sobre sus estudios futuros ha privado a muchos alumnos,
especialmente a los de entonos socioculturales menos favorecidos, de la informacién necesaria e
imprescindible para hacer una eleccion profesional fundada.

A pesar de haberse generalizado en Espaia los departamentos de orientaciéon en la ensefianza
secundaria, la orientacion profesional y para el empleo no ha conseguido ser una prioridad en estos
centros docentes.

Sin embargo, y debido a la naturaleza capilar del sistema escolar, esas estructuras poseen un
potencial notable para, en colaboracién con determinadas unidades de la administracidn vinculadas
a los departamentos de trabajo, y con organizaciones de empleo de caracter privado, desarrollar
una accidon masiva vy eficaz sobre los alumnos de educacién secundaria, como hacen los paises de
nuestro entorno.
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En cuanto a la orientacidn del sistema laboral, hay que tener en cuenta que esta comprendida dentro

de la definicién de “politicas activas de empleo”, limitdandose bdsicamente a intentar encontrar
trabajo a los desempleados, mas que a la informacidn y orientacidn profesional propiamente dicha
de cualquier trabajador, y con un amplio abanico de entidades que lo prestan (Servicios Publicos
de Empleo, Agencias privadas de colocacion, Ayuntamientos, etc.).

C. Propuestas

Desde una perspectiva sistémica mdas amplia, CEOE ha priorizado una serie de déficits que ha
detectado y que son comunes a nuestro sistema educativo y al de formacién, como son unos
resultados mediocres, ineficiencia del gasto, brecha entre formacion y empleo, respuesta politica
lenta y deficiencia en los marcos normativos.

En el dmbito de los Sistemas de Informacién y Orientaciéon, CEOE propone:

1. El concepto de orientacion profesional debe adaptarse ala idea de aprendizaje permanente a lo
largo de toda la vida. Esto realza la necesidad de que la informacién y orientacién que se dé por
cualquier entidad o servicio sea completa, incluyendo las necesidades del mercado de trabajo,
todas las opciones formativas a todos los niveles, incluido el universitario y el de FP, asi como todo
lo referido al proceso de insercidn profesional tanto por cuenta ajena como propia, contemplando
toda la trayectoria posible del individuo desde su formacion inicial a sus periodos laborales o de
posible desempleo.

2. Establecer un Programa Nacional de Informaciéon y Orientacion Profesional integral dirigido a
padres/madres de familia, estudiantes, profesores, empleadores y trabajadores, que movilice los
recursos asociados a los orientadores de centros educativos y universidades, al personal del Servicio
Publico de Empleo Estatal y a las Agencias Privadas de Colocacidn, con el fin dltimo de facilitar la
transicion de la educacién/formacion al empleo y de recudir los desajustes entre la oferta de las
cualificaciones y las demandas de los sectores productivos.

De forma reiterada, las recomendaciones internacionales recogen esta propuesta partiendo de la
idea de considerar la transicion de la educacion al empleo como un proceso continuo que
debe prepararse con la antelacidn suficiente.

La implementaciéon de este Programa buscaria aumentar la colaboracidon con las empresas para
conectar oferta y demanda para atender las necesidades del mercado laboral y supondria integrar
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cuatro subsistemas que estructuran y codifican la informacién y la orientacién de manera muy

diferente y poco coordinada como son:

a) El Sistema Educativo
b) El Sistema de Formacién Profesional para el Empleo
c) El Sistema Publico de intermediacién y analisis del mercado laboral

d) El Sistema Privado de oferta e intermediacion laboral

3. Desarrollar e implementar un Sistema de Informacién y Orientacién, como parte de ese
Programa Nacional, dirigido en exclusiva al dmbito de la educaciéon escolar, con una mayor
presencia del empresariado en la orientacidn de las ensefianzas a los nuevos perfiles de conocimiento
y de las nuevas competencias que estan emergiendo en el tejido productivo.

Por ultimo, hay que destacar que CEOE tiene acuerdos firmados con CRUE- Universidades Espafiolas
(firmado febrero de 2017) y con la Conferencia de Consejos Sociales de las Universidades Espafiolas
(septiembre de 2019) que buscan identificar los perfiles formativos mas demandados en el mundo
actual, procurar la orientacién vocacional de los estudiantes hacia ellos y, en paralelo, adaptar la
oferta académica en materia de educacién superior a las necesidades de la sociedad y de sus
empresas.
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HACIA UN SISTEMA INTEGRADO DE ORIENTACION PROFESIONAL

Sebastian Pacheco Cortés, Secretario de Formacion Confederal

Los diferentes entornos laborales se encuentran dominados por las dinamicas de una economia cada
vez mas globalizada, automatizada y digitalizada, donde las demandas de nuevas competencias
profesionales exigen una respuesta integrada y a lo largo de toda la vida, lo que hace mas urgente
gue, en el marco de las politicas publicas de educacién, empleo y formacién, la puesta en practica de
unos servicios de orientacién integrales, los cuales han de convertirse en instrumentos
verdaderamente efectivos al servicio de la recualificaciéon profesional, la adaptacion a los
cambios y el mantenimiento de la empleabilidad de las personas.

En el | Plan Estratégico de Formacién Profesional que fue presentado por el Gobierno de Espaiia a los
interlocutores sociales el 10 de septiembre de 2018, éste era consciente de que “no existe un sistema
gue integre, rentabilice y optimice” todas las acciones de orientacidon que se llevan a cabo desde el
sistema educativo, incluido el universitario, y el laboral, incluidas las iniciativas que llevan a cabo los
agentes sociales al respecto. A tal efecto, el Gobierno tiene el propdsito de hacer realidad un sistema
integrado de orientacidon que “haga realidad la orientacién permanente”.

Efectivamente, éste deberia ser el camino a seguir, que no es otro, en definitiva, que dar
cumplimiento a lo disefiado en la Ley Organica 5/2002, de 19 de junio, de las Cualificaciones
y de la Formaciéon Profesional en materia de informacién y

orientacién profesionall; mdas concretamente:

«El Gobierno, en el ambito de sus competencias, promovera el desarrollo de un sistema integrado
de informacién y orientacién profesional, estableciendo una red que asegure, al menos, el
asesoramiento de los ciudadanos en relacidon con las posibilidades de formacién, empleo y el
reconocimiento de competencias, que permita la coordinacién y busque la complementariedad de

1 Cuyo verdadero fundamento lo podemos encontrar en el objetivo tercero del Nuevo Programa de
Formacion Profesional 1998-2002 titulado: “Desarrollar un Sistema integrado de Informacién y
Orientacion Profesional”, donde se prevé que éste Sistema «responda a la necesidad de hacer llegar
a todos los colectivos potencialmente interesados informacién sobre el empleo (con las
competencias profesionales que requiere) y las vias de adquisicion de competencias que ofrece el
Sistema Formativo en cualquiera de sus modalidades».
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local, de los interlocutores sociales, y de cualquier otro organismo o entidad que preste servicios de
orientacién, en tanto que servicio publico».

Y, en cooperacion con las Comunidades Autonomas, el Gobierno «velara y promovera actuaciones
para que los servicios publicos de orientacién profesional se adecueny, entre otras, a la siguiente
directriz: «la orientacién integral y la calidad de los servicios de orientacion, con independencia
de la entidad que los preste».

Por otro lado, la Resolucién del Consejo de la Unidon Europea y de los Representantes de los
Gobiernos de los Estados miembros, de 21 de noviembre de 2008: «Incluir mejor la orientacién
permanente en las estrategias permanentes de educacién y

formacién permanente» sefala con claridad que:

«La orientacion atiende a distintos sectores de la poblaciéon: escolares, personas que ingresan en la
universidad, solicitantes de empleo, personas en formacién profesional y personas empleadas, lo que
da lugar a distintos sistemas. Tendra que darse una mayor complementariedad y coordinacién entre
los diferentes ambitos, organizando la colaboracidn de las autoridades nacionales y locales, el sector
empresarial, los organismos pertinentes, los interlocutores sociales y las entidades territoriales para
hacer mas eficaces unas redes de acogida accesibles para todos los que busquen orientacion».

Teniendo en consideracion lo arriba expuesto y, basdandonos en la experiencia desarrollada por
nuestra Organizacidon en el disefno e implementacién de proyectos concretos de Servicios de
Informacién y Orientacién para Trabajadores, la Unidn General de Trabajadores considera que:

1. Eldisefio de un sistema integrado de informacidn y orientacion profesional de calidad debe pasar,
efectivamente, por una regulacion que aborde la necesaria coordinacién entre las diversas
administraciones publicas y todos aquellos agentes implicados.

2. Este sistema debe situarse en el centro de las politicas publicas de “Estado” que
contribuyen al desarrollo econdmico, la creacién de empleo y a la cohesidn social, promoviendo,
igualmente, una cultura del emprendimiento.

3. Debe fomentar una mayor colaboracién entre el mundo laboral, educativo y formativo, tomando
como referente y eje vertebrador, las competencias profesionales, vinculandolo expresamente con
el procedimiento de reconocimiento, evaluacién y acreditacion de las competencias profesionales
obtenidas a través de la experiencia laboral y otras vias de aprendizaje no formal e informal.

4. El sistema debe estar dotado con el necesario presupuesto para proveer a los servicios de los
recursos humanos y técnicos que garanticen la informacion y la orientacion profesional a lo largo de
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toda la vida, el acceso a los diferentes recursos formativos y de certificacion y acreditacidon previstos,
y proponga itinerarios personalizados de formacion para la insercién laboral.

[

5. Mas que nunca, el futuro sistema hace necesario potenciar una cultura de coordinacién de
esfuerzos, de compartir recursos y complementar la actividad de los distintos actores involucrados
gue prestan servicios a diferentes colectivos y en diferentes ambitos geograficos.

6. El sistema debe garantizar las condiciones de igualdad en el acceso y asegurar el
asesoramiento a todos los ciudadanos, trabajadores desempleados y ocupados, en relacion con las
oportunidades de empleo y formacién; en la definicién y ejecucién de itinerarios individuales
destinados a obtener la cualificaciéon y mantener la empleabilidad.

7. El futuro sistema debe fundamentarse en modelos o propuestas de servicios que aseguren
estandares de calidad que permitan la atencién al usuario y que potencien la mejora continua; la
definicién y elaboracién de “Cartas de Servicios”, el desarrollo de nuevas funcionalidades
tecnoldgicas y aplicaciones digitalizadas y el uso y establecimiento de redes. Todo ello para que,
finalmente, los Servicios de Informacién y Orientacidn Integrados presten una mayor atencién, eficaz,
eficiente y de calidad.
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SECOT

PLAN PARA EL DESARROLLO DEL SISTEMA INTEGRADO DE ORIENTACION PROFESIONAL
Dora Bandin
* INFORMACION SOBRE SECOT

Seniors Espafioles para la Cooperacidon Técnica, SECOT es una asociacion sin animo de lucro, de
alcance nacional, creada hace 31 anos y declarada de utilidad publica en el afio 1995, cuyos objetivos
son la formacion y el asesoramiento empresarial principalmente a auténomos y pymes y el
envejecimiento activo de sus socios “seniors”, que son directivos de empresas, profesionales o
empresarios jubilados, prejubilados o en activo con tiempo para dedicar al cumplimiento de estos
objetivos.

Estos “seniors” transmiten, cerca de 1.100 en toda Espaiia, de forma altruista, sus amplios
conocimientos y experiencia en el sector empresarial a los que lo necesiten con la finalidad de
aumentar la empleabilidad y la creacidn de empresas impulsando asi una mejora en el ambito socio
econdémico.

*FORMACION IMPARTIDA POR SECOT:
-Escuela Secot de Emprendedores eSemp de Madrid.

Esta Escuela es un proyecto de SECOT del afio 2012 que vio la luz con la colaboracidn de la Fundacidn
Rafael del Pino, del Ayuntamiento de Madrid y de la Comunidad de Madrid. La oferta formativa tiene
como finalidad ensefar a emprender a aquéllos que tengan una idea o un proyecto de negocio y se
adapta a los entornos cambiantes y a los nuevos retos de la sociedad. Los cursos y jornadas-taller se
imparten en dos ciclos semestrales.

-Actividades formativas en Colegios y Centros de Formacién profesional.

Estas actividades formativas se han convertido en un proyecto de gran importancia para SECOT, con
el objetivo de apoyar la empleabilidad e impulsar la creacidon de empresas.

La Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacion se
refiere, en su predmbulo, a la necesidad de que se produzca un cambio de mentalidad en el que la
sociedad valore mas la actividad emprendedora y la asuncidn de riesgos siendo, sin duda, la piedra
angular para que este cambio tenga lugar el sistema educativo.
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En el capitulo | “Educacién en emprendimiento” se incorporan medidas para que los jovenes
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adquieran, a través del sistema educativo las competencias y habilidades requeridas para
emprender. El articulo 4 se titula “El emprendimiento en la ensefianza primaria y secundaria”, el
articulo 5 “El emprendimiento en la ensefianza universitaria” y el articulo 6 “Formacion del
profesorado en materia de emprendimiento”.

En SECOT creemos firmemente que los ambitos educativo y emprendedor deben ir de la mano y que
la formacion profesional esta llamada a tener un peso importante en los proyectos de
emprendimiento y en la creacién de empleo.

Siendo consecuentes con ello, realizamos actividades de formacién en IES de Formacién Profesional
y en Centros Privados que imparten Ciclos Formativos. Estas actividades se enmarcan en el ambito
del curriculo de los Mdédulos Profesionales, atendiendo a la necesidad planteada por el profesorado
y el equipo directivo de los centros formativos.

A continuacién, mencionaremos algunas de estas actividades:

Formacién dirigida a alumnos de grado medio y superior ante todo para facilitar la empleabilidad
fomentando el emprendimiento:

1.- Mejora y supervisién de proyectos de fin de grado.

2.-Taller de empleabilidad, que incluye la elaboracién del CV; preparacién y simulacién de una
entrevista de trabajo.

3.-Introduccién al emprendimiento. Sesion sobre las habilidades y destrezas del emprendedor,
ventajas del emprendimiento, nuevas profesiones etc.

4- Sesiones de miniempresa en las que los estudiantes simulan crear su propia empresa y se asignan
los cargos directivos para gestionar la empresa, bajo la supervisiéon de los seniors de SECOT.

Formacidn dirigida a alumnos de formacién profesional basica con el objetivo de que continden
estudiando un grado medio:

1.- Formacién impartida en forma participativa sobre autoconocimiento y habilidades personales;
contexto y realidad del mercado laboral (los estudiantes preparan su CV bajo la supervision de los
seniors de SECOT) y Plan de Vida Personal para el préximo curso.

2.- Mentorizacién individualizada por parte de los seniors de SECOT potenciando la escucha activa.

SECOT ha sido adicionalmente beneficiaria del proyecto “Por una mejor preparacion para el empleo
en FP” este afio en la VIII Convocatoria Anual de Ayudas a Proyectos de Accidn Social de la Fundacion
Mutua Madrilefia.
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* PROPOSICION DE ALGUNAS IDEAS PARA LA ORIENTACION SOBRE LA FORMACION.

1.- La experiencia realizada en alumnos de ciclos formativos a través de los Talleres de
Emprendimiento, nos lleva a proponer las siguientes ideas:

A lo largo de la escolarizacion obligatoria y postobligatoria, consideramos que los alumnos debieran
adquirir la capacidad de valorar el proceso de generar ideas, dar rienda suelta a la imaginacion,
negociar en equipo, entender qué significa arriesgar, disefiar un prototipo, comunicar los resultados
creativamente.

La utilizacién de los recursos que la tecnologia aporta a la hora del disefio de un Proyecto Final todavia
no se ha generalizado, observamos diferencias significativas en el uso que los alumnos realizan. Por
eso proponemos que se generalice el manejo de herramientas que, a nivel de usuario, son
imprescindibles hoy dia, empezando por los cursos iniciales.

2.- Respecto a los talleres de empleabilidad, nos encontramos con alumnos que creen que el mundo
laboral cambia poco o nada, vemos que siguen anclados en la percepciéon de que las profesiones
siguen siendo las mismas, correspondientes a un pasado lejano. Proponemos que los alumnos
reciban cuanto antes formacién que ayude a entender que las tecnologias hacen que el mundo
laboral sea muy cambiante.

SECOT estaria, en principio, en disposicién de trasladar su experiencia a otras etapas educativas.
* PARTICIPACION DE SECOT EN PROYECTOS EUROPEOS.

SECOT participa en el proyecto europeo EVOLYOU cuyo objetivo es la inclusién social de jovenes en
dificultades de entre 15 y 30 afios a través de la formacién y mentorizacién individualizada basado
en el exitoso proyecto iniciado por la asociacidon alemana de seniors SES. En este proyecto, iniciado
en octubre del 2019, participan 6 paises, a saber, Espafia, representada por SECOT, Francia, Alemania,
Bélgica y Finlandia y 9 organizaciones europeas de seniors.

A lo largo de la duracién del proyecto se elabora un Manual Metodoldgico con recomendaciones a
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las instituciones sobre un nuevo modelo de inclusién social mediante el “redisefio del futuro en
conjunto”, la experimentacion didactica en 4 paises y la elaboracién de un documento que
proporciona una serie de recomendaciones para contribuir al debate politico sobre el voluntariado,

la tutoria y la cooperacion intergeneracional tanto a nivel nacional como europeo.
* ODS (Objetivos de desarrollo sostenibles).

Las actividades de SECOT se enmarcan en los siguientes ODS: ODS 3 salud y bienestar, ODS 4
educacion de calidad, ODS 8 trabajo docente y crecimiento econdmico y ODS 17 alianzas para el logro
de estos objetivos.
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* Otros proyectos de SECOT

En 2019 nuestra apuesta por el envejecimiento activo y las relaciones intergeneracionales han
permitido realizar proyectos como el Proyecto Platinum de alcance nacional, City 4Age de Madrid,
Vincles en Barcelona y el Proyecto Jubilacion Activa en el Pais Vasco. Ademas de las 2.233
importantes asesorias singulares, hemos afianzado nuestra relacion con el Proyecto Explorer de
Banco Santander, ESADE y Early Warning, en colaboracidn con ATA y la Comunidad de Madrid. En
relacion a los proyectos de innovacion, cabe sefialar el del Fondo de Emprendedores, de la Fundacion
Repsol, que se dirige a proyectos de eficiencia energética y el de la Fundacién General del CSIC para
el impulso de empresas de base tecnoldgica.
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RAICEX

Red de Asociaciones de Investigadores y Cientificos en el Exterior

ORIENTAR PARA EL FUTURO: RETOS DE LA VOCACION INVESTIGADORA

El concepto de vocacién acude facilmente a la mente cuando se habla de investigacidn, en especial
la académica. En el imaginario social suele estar unido a la satisfaccidon de realizar una labor altruista
para el avance del conocimiento. Sin embargo, la realidad de este sector es compleja, y fallar en
comunicarla a los mas jovenes puede lastrar su desarrollo profesional. Desde nuestra posicion como
profesionales cientificos afincados en 17 paises (y uno mas desde la semana pasada) con realidades
distintas a la espafola, queremos poner énfasis en algunos aspectos que los educadores y padres
deben tener en cuenta al orientar a aquellos estudiantes que estén interesados en una carrera
cientifica.

1. El foco actual de insercién laboral en carreras académicas estd basado en el aspecto
vocacional, sin tener en cuenta la realidad material de la carrera cientifica en Espafia y en el
extranjero. Los datos en distintos paises muestran que existe un cuello de botella en el que entre un
92 y un 96% de los investigadores jévenes (predoctorales y postdoctorales) abandonardn la carrera
académica antes de llegar a un puesto de profesor o investigador senior. Urge adaptar las
expectativas de los estudiantes, también a nivel de Grado, sobre la capacidad del sistema cientifico,
y dar las salidas adecuadas a aquellos cientificos que deciden o se ven obligados a hacer la transicion
a otros sectores del ambito cientifico y tecnoldgico (e.g. gestion cientifica, empresa privada, politicas
publicas, etc.).

2. Existe un desconocimiento generalizado por parte de los educadores y orientadores en la
educacion secundaria sobre las distintas etapas de la carrera cientifica, lo que dificulta una adecuada
orientacién y apoyo a aquellos estudiantes con inquietudes en este sector. Esto hace que muchos
alumnos lleguen a la Universidad sin saber qué trayectoria deben seguir y las aptitudes que son
necesarias para dedicarse a la investigacion. Seria necesario organizar jornadas especificas, tanto
para educadores como para alumnos, en el que se informe de las peculiaridades y las distintas etapas
de la carrera cientifica, no solo en Espafia sino también en otros paises con una mayor tradicién
investigadora.

3. El mercado de la investigacion es mucho mas cambiante de lo que se puede ver desde fuera.
Nuevos campos de trabajo, no sélo en STEM, sino también en Ciencias de la Salud (CCSS) y
Humanidades, aparecen constantemente dada la

rapida evolucién de los conocimientos en la época actual y el aumento exponencial del nimero de
proyectos cientificos realizados. Los educadores, asi como los mismos profesores universitarios, se
encuentran con el reto de mantenerse al dia de estos avances en campos a veces alejados a los
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suyos. Esto dificulta, una vez mas, que puedan asesorar correctamente a los estudiantes a tomar una
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direccién para su carrera.

4. Existen sesgos importantes por parte de educadores y padres a la hora de dirigir a los estudiantes
en su vocacion. El mas relevante es la tradicional percepcién de que existen carreras con una mayor
demanda en el mercado laboral frente otras que no tienen. Estas demandas, tanto en el sector
cientifico académico como empresarial, sufren cambios bruscos debido a necesidades sociales que
no siempre son pronosticadas. Un ejemplo es lo ocurrido durante la presente pandemia: el mercado
laboral ha tenido una demanda sin precedentes e inesperada de expertos en virologia para multiples
perfiles de empleo, desde comunicacién cientifica a produccién de vacunas y fdrmacos a
investigacion clinica. Ademas, vivimos en un contexto sociolaboral en los que las carreras
profesionales lineales han desaparecido. Los estudios universitarios, incluyendo la formacién de
posgrado y doctorado, pasan a un segundo plano frente a las aptitudes sociales y profesionales que
fomentan la interseccionalidad laboral. La orientacion laboral del alumnado, asi como el posterior
desarrollo académico que reciben, deberia partir de fomentar esta realidad y mostrar ejemplos
personales que la ilustren.

5. Este sesgo es aln mas fuerte en carreras de CCSS y Humanidades, que se han visto estigmatizadas
por la fuerte “tecnocratizacion” de la sociedad, enfocada en modelos productivos que suelen dejar
de lado la necesidad también de formar especialistas en el andlisis social y cultural. Sin embargo,
existen varias areas de trabajo en las que la participacion de graduados como sociélogos,
antropdlogos, psicdlogos, historiadores o economistas son cada vez mas necesarias para la toma de
decisiones en materia de politicas publicas (e.g. financiacién sostenible, inteligencia artificial,
planeacion territorial, etc.), incluso aquellas que estdn relacionadas con la salud publica y con el
disefio educativo en distintos niveles; maxime en un contexto de globalizacién, auge de instituciones
supranacionales e importancia de la colaboracién internacional a través de la diplomacia. Es
importante eliminar dichos sesgos para una orientacién realista del alumnado.

6. Otro sesgo clave que se introduce en las vocaciones de nuestros jévenes es el de género, y
lamentablemente existe también en la vocacidn cientifica, que tradicionalmente ha segregado las
areas de conocimiento por géneros. La perspectiva de género es clave para apoyar a las nifias y nifios
a seguir sus propios pasos independientemente de las tradiciones culturales, y contribuiria a evitar
el abandono de los estudios, romper el techo de cristal y tener una sociedad mas rica y equitativa. En
este contexto, también es necesario invertir en la igualdad de oportunidades una vez se ha escogido
la ruta académica para garantizar un sistema académico diverso e inclusivo, y no solo quedarse en
incentivar a que las ninas y chicas estudien carreras STEM.

7. La movilidad internacional es clave en la mayoria de carreras cientificas. Para ello, los alumnos no
so6lo deben enfocarse cuanto antes en el manejo de idiomas sino adquirir habilidades de resiliencia y
adaptacion a ambientes distintos al suyo. También, conocer las realidades y
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oportunidades de distintos paises, cuyos mercados laborales pueden ser distintos al espafiol, les
puede abrir puertas y ayudarles a tomar decisiones sobre su futuro. En este sentido, fomentar una
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mayor inversién en programas de intercambio académico entre distintos paises para estudiantes
desde edades tempranas es enriquecedor y apuntala relaciones bilaterales en el largo plazo.
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